Delfoi Akatemia— vuos yhdessa on takana

Sain opiskella vuoden Delfoi Akatemiassa, jokaoli nuorille naisille suunnattu johtamisen
perusvalmennusohjelma. Koulutus oli kansainvalisestikin uudenlainen. Delfoi Akatemian
tavoitteena oli nuorten, koulutettujen naisten johtamisosaamisen kehittdminen, urasuunnittelun
tukeminen ja oman ammatillisen verkoston rakentaminen. Delfoi Akatemian valmennusohjelma
taht&a johtamisen perustaitoihin, joita voi soveltaa kaikenlaisissa organisaatioissa. Delfoin
papittariltahan jo antiikin johtajat ja sotapaéllikot kysyivét neuvoja valtion ja joukkojen johtamiseen
— nyt me nuoret uramme alussa olevat - saimme ainutlaatuisen mahdollisuuden osallistua Gaia -

verkoston helmeen.

Koulutuksen keskitssa oli koko vuoden gjan strategisen gjattelun muotoutuminen, taloudellisen
gjattelun kokonaishallinta, systeemisen gjattelun taito, vuorovaikutustaidot ja tasa-arvo
johtajuudessa. Koulutus toteutui Iahipaiviemme aikana luentojen, pienryhmétyoskentelyn ja
yritysvierailujen kautta. Lisdksi vaatimuksena oli jatkuva itsendisen opiskelu. Saimme luentojen,
work shopien ja mentoreidemme vihjeena johtamisen kirjallisuutta, johon paneuduimme laajasti

koko vuoden ajan.

V almennusohjelman tarked oppimismuoto on tutustuminen johtamiseen k&ytanntssa. Tama
toteutettiin ns. mentor-organisaatio -opiskeluna. Jokainen meista opiskelijoista hankki itselleen
mentor-organisaation, jossa mentoreiksemme |upautuneet johtgjat jaksoivat paneutua
ohjaamiseemme. Mentor-organisaatio —opiskelu mahdollisti meille kdytannon olosuhteet, joissa
saatoimme oppia tdman paivan johtamisen kaytanteita ja tutkia johtajuutta oikeiden johtajien
tyoskentelyn kautta. Aktoreina pdasimme testaamaan omia kasityksidmme johtajuudesta dialogissa
mentoreidemme kanssa. Saimme palautetta omista kyvyistdmme, mika edesauttoi voimaantumisen
tiella. Experttijohtajan kannustus toi ainakin minulle lisda itsevarmuutta ja kasvatti luottamusta
omiin kykyihin. Lis8ksl johtgjan tyon seuraaminen edesauttoi tunnetta vaativankin tyon hallintaan.

Ja mentorin rohkaisu tuoda julki omia gjatuksia muistuttaa minua puheen voimasta.



Koulutus antoi teoreettisia, tiedollisia ja taidollisia valmiuksia, mutta ehka viel& olennaisempaa oli
kasvu johtajan identiteettiin. Osaan nyt toki taitavasti muodostaa oman johtamisfilosofiani, mutta
tarkeintd oli kasvuni ihmisena koulutusprosessin aikana. Nyt ymmaérran, etta |ahtokohtana
johtamisosaamiseen ovat tietenkin johtamisen tekniset taidot, ymmarran talouden lainalaisuudet ja
markkinoinnin strategiat, mutta mita virkaa on johtgjalla, joka ei kykene luomaan tyoyhteisostaén
rikastuttavaa. Tassa olen filosofi Pekka Himasen kanssa samaa mielta - aikaa ja tulosta tarkkailevan
johtajan tulisi innostuakin yllyttgaksi, joka saa yksilot yll&ttamaan itsensa. Inhimillisyydelle ja
luovuudelle téytyy siis antaa ensisijainen tila, jotta menestys voi sité seurata (Ropo ym. 2005, 158).

Johtajana tunnelahjakkuuden vaaliminen itsesséani nousee substanssiosaamisen rinnalle. Johtajana
minun tulisi ymmartd&a, mika motivoi ihmisté tunteen tasolla ja henkisesti. Mik& saa ihmisen
tekemaan tyotdan innolla ja jakamaan osaamisensa yrityksen kayttoon. Ihmisten tunteiden
tiedostamisessa piilee valtavasti voimaa. Nain ollen tavoittelen dlyk&an johtajuuden ideaalia, joka
perustuu lagja-al aiseen ihmiskéasitykseen, jajossa ihminen nahddan tekevang, tietdvang, tuntevana ja

merkitysta etsivana olentona. (ks. Sydanmaanlakka 2004.)

L apsuuden perheeni esikoisena totuin médréamaan pikkusiskot ja veljet jarjestykseen ja olemaan
hiljaa, kun min& isona siskona puhuin — he ihailivat minua, mutta nyt oivallan, etté johtajana minun
on nahtdva oman egoni yli. Egoni el saa olla motiivina saada alkaan asioita, vaan tavoitteiden
lahtokohtana ovat ihmisten yhteisd, yrityksen menestys ja yhteiskunnan paras. Johtajan on
suostuttava palvelijaksi - se on kypsan aikuisuuden ja johtajuuden osa.

Delfoi Akatemian yksi merkittd&vimmista anneista oli kasvuni uskoon eettisen johtamisen
merkityksellisyydesta. Kun nyt katson tulevaan - siihen miten mina haluan toimia johtajana néen,
etta toiminnan ohjaajana talouden ohella kulkee eettisyys. Johtaminenhan on jatkuvaa valintojen
tekemistd ja naita valintoja ei tulisi arvioida vain taloudel lisen pd&doman tuottajana vaan myos
sosiaalisen oikeudenmukai suuden ja yksilollisen el@aménlaadun ndkokulmasta. Ne kansakunnat,
jotka huolehtivat heikoimmasta vaestdnosastaan, niin niiden kehittyminen on ollut kestéavinta sekéa
sivistyksellisesti etta taloudellisestikin. N&in havaitsen, ettd strateginen johtajuus saa voimansa
arvokeskustelusta.

Olen sitoutunut tiettyihin arvoihin jatoimintani johtajana ilmentavét niitd. Intuitioni avulla pyrin

valitsemaan poluista parhaan. Mutta tiedan, etta erehdysten eliminoiminen on yhta mahdotonta



kuin auringonlaskun estdminen. Y mmérran, ettd joukot kaipaavat tilaa, vapauttaja emotionaalisesti
turvallista areenaa. |hmiset kaipaavat arvoa ihmisind. Ihmiset luovat toinen toisensa. Johtgjallaja
joukoilla on nékyméton side ja yhteisd haluaa johtajan olevan symboli arvoille, joitayhteisd
arvostaa. Jotta yhteisd voi hyvin - on ihmisten saatava kokea arvoaihmising, sill& ilman
ihmisyyden kokemusta henkinen kasvu ja yhteys ihmisten valilla jaa toteutumatta. Néin ollen
ymmarran, etta tarkeintéd on sielun aykkyys. Tekeminen, tietdminen ja tunteminen ovat tarkeita,
mutta olemisen tasolla sijaitsee todellinen aykkyys. Johtamisen suhteen tama tarkoittaa, etta
rationaalisen alykkyyden lisdksi meidan on kaytettéava tunnedlya ja henkista alykkyytta
(Sydanmaanlakka 2004).

Delfoi Akatemiassa opimme itsetuntemusta ja sité kautta kasvoimme johtgjan identiteettiin. Kuinka
kasvaa ensimmaiseksi vertaistensa joukkoon. Pikkuveljeni, 20-vuotias Merisotakoulun kdynyt
nuorukainen ylennettiin heinékuussa reservin aliluutnantiksi. Han johtaa alokkaista aliupseereita ja
kokee, ettd hénen kasvunsa upseeriksi ja linjan johtajaksi tapahtui askelittain asento asennolta. Niin
mekin kasvoimme Delfoi Akatemiassa keskustelu keskustelulta, kokemus kokemukselta. Me
opimme tuntemaan itsedmme, opimme, ettd on oltava avoin. On uskottava itseensé ja tavoitteisiinsa
Ja sisdistimme, ettd yht& uskollisesti kuin johtgjina luotamme visioihimme jaasioihin, joita
haluamme vieda eteenpan niin yhta vahvasti on osattava luottaaihmisiin ja se luottamus on

osvitettava henkil6stélle: me saavutamme tavoitteemme yhdessa.

Yksi Delfoin vahvoista anneista oli opiskelijaryhmamme, jossa kasvoimme jakamaan
osaamistamme, jakamaan kokemuksia, tietoa, tietamattomyyttd, arvostusta ja luottamusta.
Huomasimme, etté halu neuvotella, heittaytya prosessiin ja laittaa itsensa persoonana likoon oli
rikastuttava yhteisd, josta Himanen puhuu. Y hteinen tavoitteemme - kasvu johtajaksi oli
kunnianhimoinen pddmaéara, joka synnytti yhteisen innostuksen. Huomasimme, etta dialogin
luominen ja sen aktiivinen tukeminen merkitsevét sen varmistamista, ettd yhteisiossa vallitsevat eri
nakokulmat saavat tilaisuuden tulla kuulluksi ja ymméarretyksi. Ainaemme |0yténeet yhteista
ndkemystd, mutta opimme aina |6ytamaan pienimman yhteisen nimittdan joka mahdollisti yhdessa
toimimisen. Ehk&pa tulevaisuuden organisaation yksi menestyksen kulmakivista on kyky luoda ns.
demokraattinen, avoin yhteisd, jossa yksil6ill& on vuorovaikutteisissa prosessel ssa mahdollisuus
kyeta kriittisesti reflektoimaan omia gjattelu-, ja toimintatapoja seka niiden taustalla vaikuttavia
rakenteita (ks. Ruohotie. Ehk& tassi onkin tulevaisuuden luovuuden, innovatiivisuuden ja

kilpailukyvyn elinehto.



Johtajina emme vain toteuta muutosta vaan vaatimus on haistaa heikoistakin signaaleista tulossa
oleva muutos ja iskettéva muutokseen ensimmaisena. Kayttaytymismallien ja ajattelumallien
muuttuminen el ole ihmiselle helppoa, silla kaytossi olevat mallit rutinoituvat nopeasti. Ihmisillé ei
ole aina kyky4, haluatai aikaa tarkastella omaa tydtdan uusien silmélasien 18pi, arvioida tapojensa
toimivuuttatal jopa kyseenalaistaa niiden jarkevyytta. Johtgjan on vain otettava se askel ja

uskottava opettgjan optimismin lailla, etta oppiminen ja sité kautta muutos tapahtuvat.

Kasvatustieteilijana néen suuren mahdollisuuden tulevaisuudessa. Kuten yhteiskunnassamme on
aina valistuksen tiella totuttu, niin tassakin kaantaisin katseen koululaitokseemme. Se malli mihin
lapsemme ja nuoremme kouluissa, oppilaitoksissa sosiaalistuvat on malli, jonka mukaan
organisaatioitamme huomenna johdetaan. Oiva esimerkki on, etta vaikka opettajista on 80
prosenttia naisia, niin koulua johtaa l&hes aina mies, vain joka neljatté koulua johtaa nainen. Tahan
jarjestykseenkd me lapsemme kasvatamme?

Lahtokohtana Delfoi Akatemian perustamiselle oli se tosasia, etta huolimatta naisten paremmasta

koulutustasosta maassamme on naisia johtajina vahéan. Kuitenkin tutkimusten perusteella tiedetdan,

etta naiset johtajina edistavét niitd arvoja, joita edellytetdan nykyaikaiselta johtajuudelta eli

ammatillisuutta, henkilGstOpainotteisuutta, suvaitsevaisuutta, yhteistyokykyisyyttd, joustavuutta,

keskustelevuutta ja tasa-arvoisuutta henkil 6ston kanssa. Naiset ovat johtgjina murtamassa

perinteisid hierarkisia rakenteita organisaatioissa. He tarttuvat uusiin asioihin avoimesti ja rohkeasti.
- Y htarohkeasti meidan on otettava se johtajan paikka.
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