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Tarkein arvo on se, ettd arvostaa ihmisten ty6ta. Kaikkia erilaisia toita, kaikki tyot
pitda tulla tehdyksi. Kaikki tyot tehdaan tavallaan luonnon armoilla.

Nama arvot, tyon ja luonnon arvostus ja kunnioitus ovat perustana Luomutila Mu-
honen Oy:n liiketoiminnassa, jota pyorittda yrittajapariskunta Perttu ja Tiina Mu-
honen. Naiden arvojen pohjalle yrittajat ovat rakentaneet vankan perustan oman
perheyrityksensé liiketoiminnalle. Kaupallinen leivan valmistus alkoi Muhosen ti-
lalla jo ennen kuin nykyiset yrittajat ottivat tilan haltuunsa sukupolvenvaihdok-
sessa. Nykyisin leipomotoiminta tuottaa reilusti yli puolet Luomutila Muhonen Oy:n
lilkkevaihdosta. Tiina Muhonen aloitti leivan paistamisen Pertun kotitilan leivinuu-
nissa vuonna 2001, jolloin he ostivat myds Makkolan vanhan koulurakennuksen.
Koulua leipomokayttéon remontoitaessa han jatkoi leivan paistamista anoppinsa
kanssa. Han pohtii alkuvaiheen leivan paistoa ennen erillisen leipomon rakenta-
mista:

”Koulu ostettiin 2001. Perttu oli Jyvéaskylassd koulussa ja Kaisan kanssa jaettiin
tyopaivét puoliksi. Kuus paivaa viikossa paistettiin, kolme paivaa kumpikin. Silloin,
kun oli minun paistovuoro, niin mie menin mummolaan lasten kanssa yoksi ja aa-
mulla kahelta toihin. Sit kun mie olin leiponut, niin sitten kotia paivaunille ja illalla
uudestaan mummolaan yoksi, etta aiti pdasee yo6lla téihin. 2002 aukastiin leipomo
kylakoululla. Sit se leipomotoiminta siirty tanne ja anoppi oli onnellinen, kun han
sai kdantaa poyvan ympari keittiossa ja leivontapuoli ei ole endé paalla. Alun perin
han kaanti viikonlopuksi pyhapuolen pdyvésta ja arkena oli leivontapuoli paalla-
pain. Sit se lopulta meni siten, etta sitd ei varmaan kolmeen vuoteen kaannetty.
Sit kun tultiin tahé&n koululle leipomaan, niin han sai kddnnettya pdyvan ja sano,
ettd taa on tassa, ei enda jauhon polya tahan keittioon.”

Luomutila Muhonen Oy

Luomutila Muhonen Oy on perheyritys, jossa Muhoset viljelevat Pertun kotitilalla
luomuruista ja leipovat leipomossaan luomuruisleipdéd. Aikaisemmin rukiin jauha-
tus tapahtui naapurikylan myllyssa, mutta naiden yhteistydbkumppanien jaatya
elakkeelle Muhoset alkoivat my6s jauhaa omat viljansa. Noin puolet Makkolan
vanhalle kylakoululle perustetussa leipomossa kaytettavasta rukiista saadaan
omilta pelloilta. P&atuotteen luomuruisleivan osalta koko arvoketju on siis raaka-
aineesta vahittadiskauppaan saakka yrittajien omassa hallinnassa. Leivan osalta ul-
kopuolelta hankitaan ainoastaan noin puolet rukiista ja suola.

Sukupolvenvaihdos tilalla on tapahtunut vuonna 2004 eli nykyinen yrittajaparis-
kunta on vastannut tilasta 10 vuoden ajan. Kuten jo edelld todettiin, Pertun isa
likka ja aiti Kaisa harjoittivat tilalla maatalouden lisaksi my6s leipomotoimintaa.
Tilalla oli aiemmin myods lypsykarjaa, josta luovuttiin sukupolvenvaihdoksen yh-
teydessa. Karjatalous jatkui kuitenkin tilalla emolehmatuotantona.
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“Viljellddn luomuruista ja siellda on luomuruiskierrossa sit-
ten apilannurmet, josta tulee emolehmille evasta. Sitten
ruis jatkojalostetaan omassa myllyssa jauhoksi ja sitten
leivaksi asti, joka vieddan kauppaan ihmisille syotavaksi.”

Leipomo tehtiin vuosina 2006 — 2007, jolloin myds tilako-
konaisuus muutettiin osakeyhtioksi. Aiemmin viljat jau-
hettiin naapurikylalla olleessa myllyssa, mutta sen lopet-
taessa toimintansa hankittiin vanha kivimylly. Tama kivi-
mylly on kuivurikaluston yhteydessa, mika helpottaa jau-
hatustyota.

Pertulla on kolme sisarusta, mutta hanen ei tarvinnut
miettia alkaisiko yrittajaksi vai ei. Hanella on logistiikkain-
sindorin koulutuksen lisdksi metsakoneen kuljettajan ja
asentajan koulutus. Naiden lisdksi hdn on kaynyt viljely-
puolen kursseja. Logistiikkainsind6rin koulutuksesta on
hyo6tya yrittajand toimimisessa ja metsakoneen kuljetta-
jan ja asentajan koulutuksesta puolestaan viljelypuolen
huolto- ja korjaustoissa. Tiina on koulutukseltaan tarjoi-
lija ja kokki. Hanen mielestadn sellaista koulutusta, jossa
opetetaan luomuruisleivan tekijaksi, ei olekaan, vaan
kaytanto opettaa tahan tyohoén. Leivan valmistuksen han
sanoo oppineensa anopiltaan.

Tiina: "Tuohon tyohon, mitd mie teen leipomossa etta ei
semmoista koulua edes ole, mista valmistuisi luomuruis-
leivan tekijaksi.”

Perttu oli aiemmin opiskelemassa ja toissa Valtralla Jy-
vaskylassa. Makkolan kylakoulun osto aikaisti Pertun ko-
tiseudulle paluuta useilla vuosilla. Hieman ennen muuttoa
takaisin kotitilalle, han sai tyopaikan Savonlinnan seu-
dulta. Yrittajaksi 1&hto oli mieluinen sen vuoksi, ettd oma
tekeminen sai uuden merkityksen. Vaikka Valtrallakin oli
liukuvat tyGajat ja tietynlainen toimintavapaus, tuli tyésta
itsendisempéé ja selkeasti lisdarvoa itselle tekemisesta.

’Yrittajaksi siirtyessé oli se vapaus menna ja tulla, vaikka
aiemmassakin tydssa oli liukuvat tybajat. Tarkeaa oli ta-
vallaan se itelle tekeminen. Kylla sita miettii molemmin
pain, ettd millainen kuvio olis nyt, jos olisi jatkanut Valt-
ralla.”
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Leipomoteollisuus

Vuonna 2010 leipomoteollisuuden
tuotannon bruttoarvo Suomessa oli
hieman yli miljardi euroa ja jalostus-
arvo noin 400 miljoonaa euroa. Leipo-
moalan yrityksida on Suomessa hieman
vajaa 1000 yritysté (Ruoka-Suomi
—tilastot). Markkinoiden volyymia hal-
litsevat pitkalti automatisoidut teolli-
suusleipomot. Kokonaisuudessaan lei-
pomoalan yrityksista suuri osa on per-
heyrityksia. Leipomoiden méaré on
viime aikoina laskenut, kun market-
tien paistopisteet ovat lisdnneet suo-
siotaan. Leipomoista kolme nel-
jasosaa toimii alueellisilla tai paikalli-
silla markkinoilla. Etel&-Savon alueella
leipomojen maara on laskenut vuo-
desta 2006 vuoteen 2009 l&hes 20
prosentilla (TEM Leipomoteollisuus
5/2011). Etel&-Savossa oli vuosikym-
menen vaihteessa 38 leipomoa. Pien-
leipomoita ei kuitenkaan ole mukana
naissé tilastoissa. Luomu- ja l&hiruo-
katrendi on todennékdisesti lisannyt
pienleipomoiden tuotteiden kysyntaa.

TEMin toimialakatsauksessa todetaan,
ettd leipomoyrittdjien nakokulmasta
luomussa on kysyntapotentiaalia ja
kaupallinen mahdollisuus muodostaa
lisdarvoa. Lahiruokatrendi on nosta-
nut paikallisten erikoistuotteiden ja
paikallisten leipomojen kasitydvaltai-
suuden arvostusta. Tarkeimpina lei-
vén ostokriteeriné pidet&én tuottei-
den tuoreutta, hintaa, ostopaikan siis-
teyttd ja tuotevalikoimaa (TEM 2011).
Verrattuna moniin muihin Euroopan
maihin suomalaisen ruokakulttuurin
erikoisuus on rukiin suuri osuus kéyte-
tysta leipaviljasta. Luomuruisleivalla
on siind mielessa hyvét tulevaisuuden
nakymat, ettd viljatuotteet ovat oleel-
linen osa ns. Itdmeren ruokavaliota ja
terveellisind pidettavien leipomotuot-
teiden kdyton odotetaan muutenkin
lisdantyvan.



Tuotestrategia ja laatu

Kaupallinen leivan valmistus on Muhosen tilalla alkanut jo 1990-luvun puolivalissa.
Aluksi myynti tapahtui torimyyntina. Mydhemmin leipatoimitukset kaynnistyivat
Savonlinnan Prismaan ja seudun muihin kauppoihin. Muhosen luomuruisleivan
pakkauksessa oleva runonpatka luo tarinaa leivan valmistuksesta ja erottaa leivan
tavallisesta ruisleivasta. Perttu kertoo, etta tarina tuli mukaan siina vaiheessa, kun
Prismaan myytavaan leipadn piti saada viivakoodi ja tarraan ja jai tyhjaa tilaa.
Hanen isdnsa halusi tdhan tilaan jotain taytettd ja sitd kautta runot ovat tulleet
leipdpakkauksiin. Tiina toteaa:

”0n turisteja, jotka ei leipda osta, mutta runon kay tarkistaa, onko vaihtunut.”

MUHOSEN LUOMURUISVI[PALE

Leivottu taikinajuureen To 18.9, viipaloitu Pe 19 .9
Luomuruisjauho, vesi ja merisuola 0,7% pamo n.lkg
LUOMUTILA MUHONEN, MAKKOLA KERIMAK]
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joka pdivd y6td myoten taikinoita hd@mmennin.
Syksyn tullen yhen lepopiivin kenties suon;
viikonlopun leipisatsin perjantaina tuon.
La\;antain‘a levitdan ja voimia me keritaiin:
_haanantaina leipomaan taas kolmelta heratiddn.(RH)

I

4

Luomu Muhonen Oy:n tuotestrategia on hyvin yksinkertainen, silla leipomossa teh-
dadan vain luomuruisleipaé, jota myydaan kokonaisena tai siivutettuna. Talla ta-
valla toiminnasta saadaan karsittua byrokratia ja monimutkaisuus. Tilat on suun-
niteltu niin, etta nykyinen tuotanto sopii niihin hyvin. Ruisleivan tekeminen tydllis-
taa niin, etta ei ole jarkevaa ottaa muuta rinnalle. Muunlaiseen tuotantoon menisi
oma aikansa ja se vaatisi lisda koneita, laitteita, tilaa ja myds tyontekijoita. Taman
lisdksi laajempi valikoima edellyttédisi todennakdisesti myos lisdpanostusta tuote-
kehitykseen.

Maataloudessa seké peltoviljely etta emolehmé&tuotanto ovat luomussa. Tilalla ei
ole jatkokasvatusta ja emo ja vasikat lahtevat puoli vuotiaana jatkokasvatukseen
HK Agrin kautta. Metsaa on 30 hehtaaria, missa riittda lisatoita talvikaudella.
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Yrityksella on leipomossa 3 ulkopuolista tyontekijad, minka lisdksi Pertun &iti Kaisa
osallistuu myds leivontaan. Kesalla ulkopuolisia on jonkun verran enemman ja tal-
vella vahemman. Keskimaarin yrityksessa on yhteensa 5 tydntekijaa (Voitto + tie-
tokanta). Pertun isa likka hoitaa myllya ja myo6s lapset osallistuvat tilan tdihin.
Perheessa on nelja lasta. Heista vanhimmalla pojalla on jo traktorikortti, joten han
on jo apuna maatilan traktoritoissa.

Leipomotuotteiden laatuun vaikuttaa eniten paaraaka-aineen, ruisjauhon laatu.
Jauhojen laatu puolestaan riippuu jyvien laadusta ja siita, miten ne on puitu. Talla
on merkitysta erityisesti jauhojen leipoontumiseen. Haastavinta on saada raaka-
aineesta tasalaatuista. Jauhojen vaihtuessa ovat pari ensimmaistd annosta kokei-
lua, jotta saadaan selville, miten uusi jauhoera toimii. Tilalla on yksi iso siilo, johon
ulkopuolelta tuleva ruis otetaan vastaan. Leivontaominaisuuksissa on kuitenkin
jonkin verran eroja vaikka eri eria sekoitetaan ja vaihdellaan jatkuvasti. Saatila ja
maapera ovat myds monien muiden ohella tekij6ita, jotka vaikuttavat leivontaomi-
naisuuksiin. Kaikkia muuttujia on vaikea mitata ja tunnistaa, joten kokemus ja
kokeileminen ovat tarpeellisia raaka-ainetuotannossa ja leivontaprosessissa.

Perttu: "Vuoden ajat vaikuttaa talvella siihen jyvaan ja jauhon kayttaytymiseen.
Kevat on jyvélle janna paikka, ja se on sitd mielta, etta pitdisi paasta peltoon ja
itAmaan.”

Tiina: "Isoissa leipomoissa homma on erilaista, kun ne pystyy ostamaan ison eran,
monta sataa tai tuhatta kiloa kerralla. Yleensa ne ostaa jauhonsa isosta myllysta,
joissa raaka-aine on tasalaatuista. Meilla jauhetaan jauhoja monta kertaa viikossa
ja meilla on aina tuoreet jauhot ympari vuoden.”

Rukiin kylvd alkaa elokuun puolessavalissd. Sen pitaisi ehtid vahvistumaan ennen
talven tuloa. Talven tullessa pitaisi olla sen verran pakkasta, ettd maa jaatyy
kunnolla ennen lumentuloa. Lumi suojaa kasvustoa ja pakkasten tulisi jatkua ke-
vaaseen saakka ja lumien sulaa kerralla pois. Kylman ja leudon ilman vaihtelu ja
lumien sulaminen valilla kokonaan pois harventaa kasvustoa. Keséa - heindkuussa
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pitéisi olla sadetta ja aurinkoa sopivassa suhteessa, jotta kasvu on hyva. Elokuussa
puolestaan tulisi olla mahdollisimman kuivaa, jotta saadaan sopiva sakoluku lei-
vontaa varten.

Asiakkaat ja markkinat

Luomuhosen asiakkaita ovat pdaasiassa Savonlinnan seudun ruokakaupat. Kaupan
kanssa on sovittu suullisesti toimituksista. Jarjestely on pelannut hyvin ja siihen
on oltu molemmin puolin tyytyvaisid. Jos kaytantdja kaupan kanssa on pitanyt
muuttaa, on muutokset toimeenpantu hyvassa yhteisymmarryksessa. Myymatto-
mat tuotteet otetaan takaisin osassa kaupoista (n. 1/3 kaupoista). Osa puolestaan
ostaa tietyn maaran ja tekee lopuilla mita parhaaksi ndkevat. Takaisin otetut leivat
syotetdan emokarjalle. Kauppakohtaista kulutusta eri ajankohtina ennakoidaan
edellisen vuoden raporttien myyntimaéarien perusteella. Suurimpia kysyntéhuip-
puja ovat joulu, pdasiainen ja juhannus, vaikka Savonlinnan seudulla heindkuussa
oopperajuhlien aikaan jokainen péaiva on hyva kauppapaiva.

Tiina: ”Alun perin lahettiin siihen, ettd otetaan takaisin leivat, jotka ei mee kau-
paksi. Se sotii mun ndkemysta vastaan, ettd minun ty6td myydaan alennuksella.
30 tai 50 prosentin alennus edellisen tai toissapéivan leivasta, tarkoittaa, etta tyo
olisi halvempaa.”
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Savonlinnan kaupunkialueelle ja Kerimaen kirkonkylalle leivat vieddan itse. Muille
alueen kaupoille on jarjestetty kuljetus tai kauppias on jarjestanyt itse kuljetuk-
sen.

”0On koettu, ettd se kuljetus toimii parhaiten, et se kauppias, jolle leipd on me-
nossa, ja joka tietda, jos tulee muuta tavaraa, voi jarjestaa kuljetuksen jarkevam-
min kuin, etta myo ruvetaan sita tdalla padssa miettimaan.”

Asiakkaista suurin on Savonlinnan Prisma, joka on my6s Muhosille lahikauppa.
Tama on luonnollisesti yritykselle selva etu. Jonkinmoinen rooli jakelussa on myds
alueen kylakaupoilla, jos vain kuljetukset onnistutaan jarjestamaan katevasti. Jon-
kin verran tuotteita on toimitettu myos Helsingin seudulle, mutta kuljetuskustan-
nusten ja tuoreuden vuoksi sita vaihtoehtoa ei pidetéa jarkevana. Talla hetkella
leipomon kapasiteetti ei myoskaan riita laajemmalla alueella olevalle asiakaskun-
nalle. Jonkin verran tuotteita toimitetaan matkahuollon kautta suoraan kuluttajille,
jotka tilaavat tuotteet puhelimitse tai sdhkopostitse. Sen sijaan suoraan leipo-
mosta ei tuotteita myyd4, silla myynti& varten pitaisi olla kassa ja erillinen kirjan-
pito ja toisaalta se myods keskeyttaa leipomisen, jos myyntiin ei ole palkattu eril-
listd henkildkuntaa. Tiina toteaa:

”Kaikkein hankalin on kuletus, koska se maksaa niin paljon ni sen takia mieluum-
min l&hikaupat kuin johonkin pitemmalle [ahtee viemaén. Suurempien erien toimi-
tus Helsinkiin sotii vahan lahiruokaa vastaan. T&dalta asti ei kannata raahata sinne.”

Kilpailu on suurelta osin alueellista. Kovimmiksi kilpailijoiksi Luomuhonen kokee
Suur-Savon Marskin leivan ja Savonlinnan leipureiden leivan. Kilpailuetuna Muho-
sella on leivan erilaisuus kilpailijoihin verrattuna. Yrittdjilla ei ole selke&a kasitysta
siitd, mik& on heidan tuottamansa leivan markkinaosuus Savonlinnan seudulla. He
epailevat kuitenkin, etta leivan kysynnéssa on alueellisia eroja ja paikallisen leivan
kysynta saattaa monella alueella olla suhteellisen suurta valtakunnallisiin tuottei-
siin verrattuna. Tuoteominaisuuksista tarkeimpané pidetdan makua, suutuntumaa
ja tasalaatuisuutta. Lisdarvoa tuotteille tuovat myods luomu- ja lahiruokaimago ja
siihen liittyva tarinankerronta eli tdssa tapauksessa leivan pakkauksessa oleva
runo.

Yhteistyd Pro Agrian kanssa niin talousasioissa kuin muissakin kysymyksissa on
kiinteda. Maa- ja metsdtaloudessa tehdaan yhteistyéna kuivuri- ja puimuriura-
kointia. Metsayhtion ammattilaiset hoitavat padaasiassa ennakkoraivauksia. Leipo-
mopuolella yhteistydssa hoidetaan erityisesti kuljetukset Savonlinnan ulkopuoli-
sessa jakelussa.

Rahoitus ja talous

Kaikki mahdolliset rahoituskanavat ovat olleet yrityksen kaytossa alkuvaiheessa.
Sukupolvenvaihdokseen saatiin korkotukilainaa, jota kaytettiin myoés lisamaan os-
toon. Rahan saatavuus on nykyadn hyva, mutta alkuvaiheessa oli myds ongelmia.

Tiina toteaa: "Perttu oli silloin Valtralla insinédrina ja luotto Perttuun oli kova,
mutta ei tahdottu uskoa, ettda min&d muka leivan teolla itseni elattaisin.”
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Lopulta alkuvaiheen rahoitus jarjestyi pankista joustavasti ilman takaajia. Nykyisin
esimerkiksi maatalouspuolelle investointiavustuksien haku on paljon ty6laampéaa.
Sen vuoksi pienemmat hankkeet toteutetaan paaosin tulorahoituksella. Suurem-
missa investoinneissa on useimmiten pankki tai muu rahoitusvaihtoehto mukana.

”Vuosi ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta ostin tilan jatkajana lisapeltoa ja
sain korkotukilainoja sukupolvenvaihdokseen. En tarkkaan muista enaa, kun siitd
on kymmenen vuotta aikaa, mutta kaikki onnistu silloin padasiassa hyvin. Aluksi
omat ongelmat oli pellon lisdostovaiheessa pankkirahoituksen jarjestamisessa.
Sitten vaihtui pankki ja sit ei oo ollu ongelmia. Kaikki pankkiirit ei uskaltaneet
lahtea alkuun riskia ottamaan ja katto, ettei ollu niin varmalla pohjalla tan paris-
kunnan suunnitelmat.”

Pro Agria hoitaa talouden seurannan seka maatalouden etta elinkeinoverolain alai-
sen yritystoiminnan osalta. Pro Agria on valittu sen vuoksi, etta silla on tietamysta
seka maatilavero- etta elinkeinoverolain alaisesta yritystoiminnasta. Maatalouden
osuus koko yritystoiminnasta on reilusti alle puolet (n. 40 %). Maatalouspuolella
karjan maarda on kasvatettu ja kaikki vasikat eivéat ole lahteneet jatkokasvatuk-
seen.

Voitto + tietokannasta haettujen tilinpdatostietojen mukaan Luomutila Muhonen
Oy:n liiketoiminta on hyvin kannattavaa ja yrityksen talousluokka on erinomainen.
Toimialaluokituksessa Muhosen toimialana on Viljakasvien (pl. riisin), palkokasvien
ja oljysiemenkasvien viljely (tol 01110), jonka keskimé&arainen kayttékateprosentti
on vaihdellut viime vuosina 20 prosentin molemmin puolin. Luomutila Muhonen
Oy:n kayttokateprosentti sen sijaan on ollut tdméan toimialan keskiarvoon verrat-
tuna kaksinkertainen ja verrattuna leivan valmistuksen toimialan keskiarvoon 7 —
8 kertaa korkeampi.

Yrityksella ei ole talla hetkella merkittdvid kasvutavoitteita, silla perheen nelja
lasta vaativat viela melko paljon aikaa vanhemmilta

”Saa nahd kymmenen vuoden paastéd, kun lapsilla ei oo niin paljon tarpeita, mika
sitten on mielitila, haetaanko kasvua vai aletaanko jaahyttelee, kun ollaan jo kohta
50-vuotiaita.”

Tulevaisuuden haasteet

Vuosina 2006 - 2007 tapahtuneen leipomon laajennukseen jélkeen toiminta on
pysynyt sellaisenaan ajan tasalla eikd ole ollut tarvetta suuriin investointeihin ei-
vatkd mydskdan normien muutokset ole aiheuttaneet mitdadn muutostarpeita. Toi-
minnan vakauteen vaikuttaa luonnollisesti se, ettd liiketoiminnan perusta on yk-
sinkertaista eikd vaadi jatkuvia paivityksid. Leipomon luomuvalvonnassakin yli
puolet kysymyksista on sellaisia, etta ne eivat suoranaisesti koske leipomon toi-
mintaa. Ainoastaan yhden tuotteen valmistaminen helpottaa ndin ollen myds luo-
muvalvontaa olennaisesti. Leipomon luomuvalvontaa helpottaa myos se, etta pro-
sessissa ei kayteté lainkaan hiivaa.

Suurimpina haasteina liiketoiminnassa on maatalouspuolella luomurukiin saata-
vuus, riittavyys ja laatu. Toistaiseksi ei ole tarvinnut vield julkaista ostoilmoituksia
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lehdissa vaan se, mita leipomossa vuosittain tarvitaan, on saatu hankituksi naa-
purikyliltad ja Itd-Suomen alueelta.

Leipomossa osaavan ja motivoituneen henkilokunnan rekrytointi ja sijaistekijoiden
saanti on suuri haaste. Koska henkilostoa ei ole paljon, on tydvuorojen organisointi
esimerkiksi yllattdvien sairastumisten aikana vaikeaa. Vaikka tyo ei ole monimut-
kaista, vaatii se fyysista kuntoa ja tdsmallisyytta, silla tydvuorot alkavat jo neljalta
aamulla. Tyontekijoiden pitéisi olla myds kiinnostuneita ja pitda leivasta ja leivan
teosta, jotta lopputuloksena saadaan hyvalta maistuvaa leipaa.

Tiina: "Tahan mennessa, ketka on toihin tullu, niin hakee itse. Yhden kerran on
tullut tydvoimatoimistosta. Semmoinen ihminen, joka soittaa, ettd onko téita, ha-
luaa todella tulla to6ihin.”

Tulevaisuudessa yrittdjia kiinnostaa myds oman karjan lihan suoramyynti. Savon-
linnan seudulla ei varsinaisesti ole lihan suoramyyntié.Paikallislihasta oletetaan
olevan kuitenkin kysyntaa ja siita syysta tdma liikeidea on kdynyt mielessa.

”Se on toistaiseksi pysahtynyt, kun ei ole lahella teurastamoa. Savonlinnalaisen
Lihamaisteri Oy:n Rdpelinen saa teurastaa meille kylla kotikdytto6n, mutta kulut-
tajille myytaessa vaatimukset ovat tiukemmat.”

Jatkajan loytaminen omalle yritystoiminnalle tulee tulevaisuudessa olemaan my6s
haaste. Taman haasteen toteutuminen on kuitenkin yli 20 vuoden paassa. Nykyisin
lapset kylla tekevat, kun pyydetdan.

Perttu: ”Vanhin poika jo oikeastaan tietda kaikki osa-alueet, mité tapahtuu, ja mita
tehdaén. Jos yhtakkia pitaisi laittaa tekem&an joku asia, niin han kylla osaisi sen
tehda. Toinen kysymys on, etta tietdako jo liikaa, ja etta sen vuoksi lahtee opis-
kelemaan muuta. Toisaalta se ajatus on harkinnan arvoinen, etta lahtisi opiskelee
muualle ja kavis vahdn muualla tdiss& ennen kuin jaa tahan jumiin, koska tassa
sitten ollaan jumissa. ”

Tiina: ”Jos paattaa tulla tdhén, niin ainakin tietdd myds muusta. Jos on muualla
kaynyt, niin sieltd saa kokemuspohjaa.”

© Markku Virtanen
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