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Kiitos ei elata, vaikka se mielta lammittaa

” Jos mittaa menestysta silla, mita asiakkaat tykkaa,
niin on me nyt jotain positiivista saatu aikaan. Asiak-
kaat soittaa tai laittaa s&hkdpostia ja kiittaa, etta alyt-
toman hyvaa myslia. Tai ulkomailta Englannista tai
Uudesta-Seelannista tai jostain laitetaan, etta on saa-
nut elamansé parhaat marmeladimakeiset, niin totta-
kai se mielta lammittaa, mutta ei silla kukaan ela.
Kylla se pitda saada kannattavaksi tai sitten pitaisi vi-
heltad peli poikki. Uskon ettd se on sellaisella pitka-
janteiselld tyolla. Ei kannata lahtee investoimaan ja
tekemaan isoja investointeja, ja sitten kattoo vuoden
paasta, ettd ei tda kannatakaan, vaan kaikki tulee pit-
kassa juoksussa.”

Nain vastaa Vavesaaren Tila Oy:n toimitusjohtaja
Taina Laitinen, kun héneltd kysytadn, miten han maa-
rittelee menestyksen. Tunnustusta yritykselle on tullut
myods muilta kuin asiakkailta, silla Kangasniemella si-
jaitsevalla Vavesaaren tilalla tuotetaan muun muassa
vuoden luomutuotteeksi vuoden 2014 Luomuelintarvi-
kepaivilla valittua tyrnimyslid. Luomuun tilalla siirryt-
tiin vuonna 2003 osittain terveydellisista syista. Tilan
isdntd Tuomo Laitinen sai kasvinsuojeluaineista niin
pahoja allergiaoireita, ettd hanen oli pakko lopettaa
niiden kasittely. Toisaalta marjanviljelyssa haluttiin
erikoistua ja tarjota sellaisia tuotteita, joita muilla ei
ole. Kun kysynta lisdantyi, laajeni myds marjanvilje-
lyyn kaytetty pinta-ala huomattavasti. Paatos luo-
muun siirtymisestéd aiheutti paljon paanvaivaa, silla
luomuun liittyvat dokumentoinnit ja tarkastukset ar-
veluttivat. "On huomattu, etta sen kanssa pystyy ela-
maéan ja ihan hyvin on parjatty kaikkien luomutarkas-
tusten kanssa.”

Vavesaaren tilasta ensimmaiset merkinndt maakir-
joista loytyvat jo 1600-luvun puolen valin paikkeilta.
Tuomon mukaan Puulaveden rannalla sijaitseva tila on
kuitenkin perustettu 1700-luvulla. H&n teki synnyin-
kodistaan tilakaupan vanhempiensa kanssa vuonna
1988. Tilalla on peltoa 30 hehtaaria ja metsda 150
hehtaaria. Osakeyhtio Vavesaaren Tila Oy perustettiin
vuoden 2009 marraskuussa, mutta varsinaisesti liik-
keelle paastiin reilun vuoden kuluttua perustamisesta
eli vuonna 2011. Nain ollen yrityksen voidaan katsoa
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Elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuuden jakautuu
kahteen p&atoimialaan, jotka ovat
elintarvikkeiden valmistus ja juo-
mien valmistus. Elintarvikkeiden
valmistus puolestaan jakautuu
alatoimialoihin. Vavesaaren Tila
Oy on rekisterdity myllytuottei-
den valmistus (tol 10610) toimi-
alalle, mutta yrityksen jalostustoi-
minnoissa mukana on myos he-
delmd-, marja- ja kasvismehujen
valmistus (tol 10320) ja Muu he-
delmien, marjojen ja kasvisten ja-
lostus ja séilonté (tol 10390) seké
kaakaon, suklaan ja makeisten
valmistus (tol 10820). Lisaksi Hili-
man puodin toimiala on elintar-
vikkeiden véhittaiskauppa ja Maa-
seutuyritys Vavesaari kuuluu maa-
, metsa- ja kalatalous toimialalle.
Vuonna 2013 elintarviketeollisuu-
den jalostusarvo oli noin 2.5 mrd.
euroa (TEM toimialatutkimus
1/2014). Alalla oli 1900 toimipaik-
kaa ja se tyollisti noin 33 000 hen-
kil6d. Toimipaikkojen lukumé&ard
on kuitenkin suurempi, jos mu-
kaan lasketaan myds maatilojen
yhteydessd toimivat mikroyrityk-
set. Ruoka-Suomi -verkoston tilas-
tojen mukaan téllaisia yrityksia on
Suomessa noin 1000 yritysta.

Kilpailu on kovaa kotimaisten ja
ulkomaisten tuotteiden valilla.
Tuonti on selvasti vientia suurem-
paa ja elintarvikkeiden kauppata-
seen vaje on hieman suurempi
kuin koko toimialan jalostusarvo.
Eniten kehittdmistarpeita elintar-
vikealan yrityksill& on markkinoin-
nissa ja myynnissd, jossa kehitta-
mista kaipaa l&hes kolmasosa yri-
tyksistd. Lahes viidesosa yrityk-
sistd katsoo kustannustason ja kil-
pailutilanteen  merkittavimmiksi
kehittdmisen esteeksi.



olevan edelleen ns. starttivaiheessa. Yrityksen toimia-
lana on kaupparekisterissa myllytuotteiden valmistus
(tol 10610). Maatila toimii edelleen erillisena verovel-
vollisena.

Yrittgjat, tuotteet ja palvelut

Tuomo on kouluttautunut maatilateknikoksi Otavan
maatalous- ja puutarhaoppilaitoksessa, minka lisaksi
han on kaynyt muita paaasiassa metsaalan kursseja.
Tainalla on ylioppilaspohjainen puutarhurin tutkinto.
Sen lisaksi hdn on perhepéivdhoitajan tydn ohella
opiskellut Helsingin yliopiston Ruralia-instituutissa
maatilakoulutusta ja muita kursseja, muun muassa
yrttikoulutuksia.

”Jos olis mahdollista niin olisin ikuinen opiskelija.”

Tilalla on ollut koko ajan useita tulonlahteitd. Tuomon
ottaessa tilan haltuun tilalla oli lihakarjaa aina vuoteen
2007 saakka. Tuolloin piti paattaa korjataanko ja laa-
jennetaanko navetta vai suunnataanko voimavarat jo-
honkin muuhun. Harkinnan jalkeen p&aadyttiin laajen-
tamaan majoitustoimintaa ja investoimaan uusiin
mokkeihin. Ensimmaiset kaksi mokkié olivat valmistu-
neet jo 2000-luvun alussa.

’Se lihantuotanto naytti silloin tosi huonolta, niin me
sitten tehtiin ratkaisu, et investoitiin mokkeihin. Teh-
tiin silloin kolmas vuokramokki ja myohemmin 2012
viela neljaskin.”

Tilakokonaisuuden tarjonta jakaantuu maatilan ja
osakeyhtion tarjoamiin palveluihin. Maatilan tuotteita
ja palveluja ovat mokkimajoitus, puutarhatuotanto eli
luomumansikat, peltoviljelyssa ja metsa. Luomuman-
sikkaa myydaan torimyyntind Jyvaskylan torilla, Hili-
man puodissa ja suoramyyntina tilalta. Peltoviljelysta
saatavat tuotteet, kuten kaura ja vehna kaytetdan ja-
lostuksessa raaka-aineina. Maatilan tuotetarjonta sai-
lyy yrittdjien mukaan tulevina vuosina suurin piirtein
ennallaan. Tuomo hoitaa pdaosin maatilayrityksen toi-
minnan. Taina vastaa osakeyhtion toiminnasta, minka
lisdksi han on mukana majoituksen ja marjojen myyn-
nissa.

Osakeyhtion tuotteista méaarallisesti eniten myydaan
marmeladimakeisia, joiden osuus liikevaihdosta on 30
prosenttia. Muita tuotteita ovat luomumyslit ja mehut
seka hillot. Yhtion suoramyyntipiste Hiliman puoti ja
mehuasema sijaitsevat Kangasniemen keskustassa.
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TEM:n toimialaraportin mukaan
menestyminen vaatii jatkuvaa
toimintojen tehostamista, uusiu-
tumista, erikoistumista ja yhteis-
tyoté seké kuluttajakayttaytymi-
sen seuraamista ja muutosten
tunnistamista. Kun kotimarkkinoi-
den kulutus ei kasva, on kasvua
haettava viennista.

Lahiruokakaupat

Ruoka-Suomi —verkosto on listan-
nut aitojamakuja.fi sivustolla I&hi-
ruokakaupat maakunnittain. Ta-
mén listauksen mukaan l&hiruoka-
kauppoja on Suomessa noin 250.
Eniten niit& on Uudellamaalla (yk-
sikoitd 49) ja vahiten Etelé-Karja-
lassa (2). Luettelossa on kuitenkin
puutteita, silld mukana on vali-
koivasti myds suoramyyntipis-
teitd, jotka eivat ole varsinaisia
kauppoja. Lisdksi mukana on sel-
laisia yrityksid, joiden tarjonta on
padosin palvelua eikd vahittais-
kauppaa. Paremmin ndiden yritys-
ten tilannetta luonnehtiikin mééa-
rittely, ettd ne ovat elintarvike-
alan pienyrityksia, joilla on oma
myymala. Eteld-Savon alueelta on
listattu 19 yritystd. Hiliman puoti
on selvasti paikallinen erikoisliike
ja sill& ei ole vastaavia suoria kil-
pailijoita. Vavesaaren tilan tuot-
teita on myynnissd esimerkiksi
Mikkelissé Tuorepuodissa ja mo-
lempien suurten ketjujen myyma-
[0issa.



Vavesaaren tuotteita voi ostaa myo6s verkkokaupasta (www.vavesaaren-
tila.fi/kauppa/). Verkkokaupan tuotelistalla oli vuoden 2014 lopulla tarjolla 27 eri-
laista tuotetta.

Tuotteiden maku ja korkea laatu ovat parhaat myyntiargumentit.

"Tuotteet on aidon makuisia ja ne on kotimaisista marjoista ja viljoista tehty ja ne
on laadukkaita. Myslit on vahasokerisia. Viljelldan ite viljaa ja kaytetadn kotimaista
marjaa ja ei ole lisdaineita. Makeiset kay gluteenittomille ja siella ei ole E-koodeja.
kylla sen maistaa, kun tavaraa paasee vertaamaan esimerkiksi johonkin vihree-
seen kuulaan.”

Tuotevalikoimaa aiotaan tulevaisuudessa karsia ja keskittya sellaisiin tuotteisiin,
joiden kysynta ja valmistusmaarat ovat hyvia.

”"Marja-ala ei varmaan hirveesti lisdanny kasitytvaltaisuuden ja saatilojen vaihte-
levuuden vuoksi. Oy:n puolella kylla sieltd varmasti karsitaan vdhempituottoisia.
On paatetty, mita sieltd haviaa, ja mihin satsataan. Makeiset ja myslit sailyy ja
niihin satsataan.”.

v
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Yrittdjapariskunnan liséksi yrityksessa on tdissa kaksi vakituista tyontekijaa teke-
méassa myyntia ja lahettamista. Hiljaisemmalla kevatkaudella tuotanto tyo6llistda
vain 2 henkilba. Sen sijaan kesalla on opiskelijoita ja syksylla muita maaraaikaisia
auttamassa sesonkien aikaan. Parhaimmillaan edellisen joulun aikaan osakeyhti6
on maksanut palkkaa 18 henkil6lle. Perheen neljasta lapsesta kolme on jo toissa
yrityksessa opiskelujen lomassa.
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Asiakkaat

Vavesaaren tuotteita on myynnissa laajalti vahittaiskaupoissa ympéari Suomea ja
jalleenmyyjien lista onkin melko pitk&. Asiakkaina ovat Kesko, Stockmann ja S-
ryhma ja siita erityisesti Suur-Savon Osuuskauppa. Hotelleille ja ravintoloille tuot-
teita toimitetaan myods ympari vuoden.

Tuotteiden kysynta on osittain sesonkiluonteista ja joulua kohden myynti yleensa
nousee. Sen sijaan kevaalla on hiljaisempaa.

”Meidan tuotteet on sellaisia, ettd kevatkausi on yleensa hiljainen, ja sen takia me
yritetdadn ettd saataisiin ymparivuoden enemman sopimuksia. Suurkeitti6puolen
asiakkaita yritetadn saada enemman. Niihin on tdn& vuonna kohdennettu siten,
ettd on kayty Gastron messuilla. Heinon tukun kanssa koetetaan paasta tekeméaan
laajempaa yhteistyota.”

Kangasniemen kirkonkylalla sijaitsevan mehuaseman yhteydessa oleva Hiliman
puoti palvelee suoraan kuluttajia. Puodissa on myynnisséd Vavesaaren tuotteiden
lisdksi myds muiden lahialueen tuottajien elintarvikkeita. Lisaksi puodissa on pieni
kahvio. Puodissa sesonkiaika on kesdkuusta jouluun ja suuri osa asiakkaista on
alueen mokkilaisia. Mehuasema ja Hiliman puoti tuovat noin kolmasosan koko osa-
keyhtion liikevaihdosta.

Vavesaaren tuotteille on avattu ovia myos vientimarkkinoille. Vuoden 2014 tam-
mikuussa on tehty sopimus makeisten kaupasta Kiinaan. Yritys on viiden muun
suomalaisyrityksen kanssa tarjoamassa tuotteitaan Kiinan markkinoille. Tuotteita
tarjotaan verkkokauppa Taobaon kautta. Vuoden 2014 marraskuussa tehtiin maa-
hantuontiyritys Shenzhen Bilberry Industrial Co. Ltd:n kanssa sopimus luomuo-
menamehun toimittamisesta Kiinan markkinoille. Toisena etelasavolaisena yrityk-
send tassa toimitussopimuksessa on yhteistydkumppanina Aten Marja-Aitta, jonka
tuote on mustikkamehu. Tuotteille arvellaan olevan kysyntda myos Saksassa,
jossa ei talla hetkella ole tarjolla Vavesaaren tuotteiden kaltaisia marmeladimakei-
sia.

Kilpailu

Yrityksen pdakohderyhma on elintarviketuotteiden jalleenmyyjat. Oma kilpailuase-
mansa yritys nakee isojen liikkeiden toimitusmaariin verrattuna kovin pieneksi.
Kesko, S-ryhma ja Stockmann tilaavat paaasiassa myslia ja vastaavia tuotteita.
Pienida myymalditd on jakelijoina paljon ympari Suomea ja ne tilaavat lapi koko
tuotepaletin. Tasta syystd niiden yhteenlaskettu ostovolyymi on suurempi kuin
suurilla liikkeilla. Jos investoi koneisiin ja laitteisiin, pitad niiden kayttbaste saada
riittAvan suureksi, jotta investointi maksaa myo0s itsensd takaisin. Suuremmat
maéarat puolestaan edellyttavat, ettd tuotteet pitdd saada myods suurten kauppa-
ketjujen ja toimijoiden valikoimiin.

”Jos koneita hankit ja niin tuotteiden on sitten oltava siella keskusliikejakelussa,
jos meinaa saada riittavasti myyntid. Markkinointi, ettd paaset keskusliikkeiden
hyllylle, niin se ei ole helppo juttu.”
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Kilpailu luomumyslin tuotannossa on melko véhaista. Alan pioneerina Taina pitaa
valtakunnallisesti toimivaa Sysman Luomuherkut Oy:ta, joka on rekisterdity jo
1990-luvun lopulla. Sysméan Luomuherkut Oy tekee myos Keskolle Pirkka merkilla
luomumyslia. Helsingin Mylly Oy kertoo kotisivuillaan olevansa Suomen suurin ko-
timaisen luomuviljan jalostaja ja heidédn valikoimaansa kuuluu myds mysleja. Pie-
nia paikallisia myslin tuottajia on paljon eri puolilla Suomea.

"Marmeladien tuotannossa on paljon pienehkdja jalostajia, joille Vavesaari toimit-
taa lisdjalostuksen apu-aineita, kuten esimerkiksi pektiineja. Tadman lisaksi toimi-
tetaan raaka-aineita oppilaitoksille, ettd ne voivat opettaa, miten tuotteita teh-
daan.”

Marjan ja erityisesti mansikan myynnissa on kova Kkilpailu, joskaan luomumansi-
koiden tarjonta on vahaista. Esimerkiksi Jyvaskylan torilla Vavesaari on ainoa luo-
mutuottaja. Tasta syysté asiakkaiden kanssa sovitaan paivat, jolloin Tuomo menee
torille ja jakaa tilatut marjat. Tuomo kertoo: "Luomumansikan osalta ei edes oo
kilpailua, samoin kuin luomuomenan ja pensasmustikan osalta.”

Taina toteaa naurahtaen mansikkamarkkinoilla kilpailun henkilGityvan:

”M& olen henkeen ja vereen mansikkaihminen niin se on aika henkilditynyt mi-
nuun.”

Markkinoiden ja liiketoiminnan kehitys

Luomun kysyntd on noussut ja ennusteet kysynnadn kasvusta myos tulevaisuu-
dessa ovat hyvia. Taloudellinen tilanne on kuitenkin hidastanut kysynnan nousua.
Kausivaihtelut vaikuttavat luonnollisesti jonkun verran.

"Myslid sydoddan ymparivuoden ja marmeladit on kausituotetta. Menee niita ke-
vaalldkin, mut se joulun alus on ihan huima.2

Vuonna 2011 tehdyn yrityskaupan seurauksena saatiin uusia tuotteita, muun mu-
assa makeiset. Tilalla tilat k&vivat ahtaiksi ja kunta remontoi yritykselle tilat Kan-
gasniemen keskustaan.

”Tein silloin kotona ja tilat jai lilan pieniksi. Piti tehda se ratkaisu, etta lopettaako
kokonaan, koska ei mahdu tekemaan. Kunta remontoi hallin. Olen vuokralaisena
hallissa, johon mahtuu koneet sisaan.”

Osakeyhtion liikevaihto on kasvanut neljassa vuodessa nelinkertaiseksi eli noin
100 000 eurosta lahes 400 000 euroon, mutta toiminta on ollut viela tappiollista.
Nopea kasvu on vaatinut investointeja ja tastd syysta kannattavuus on ollut
heikko. Kannattavuuden parantaminen edellyttaé yritykselta liikevaihdon kasvua.

”Ei meilla muuta tavoitetta oo kuin, etta pitad saada liikevaihto nousemaan. Ta-
voite on, etta liikevaihto kasvaa reippaasti. On paljon velkataakkaa, mita pitaa
saada purettua pois. Nyt on ndhty se ettd, jos meinaa palkkakuluissa sadstaa on
pakko koneellistaa. Jos investoi koneisiin, taytyy tehda alihankintana toisille. Me
tehdaan talla hetkelld joillekin yrityksille esim. mysleja tilauksesta. Jos tehd&aan
kalliita investointeja, sen koneen pitaé pydoria koko ajan.”
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Mokit on rahoitettu pankkilainoilla ja omalla rahoituksella, jota on saatu paaosin
metsatuloista. Lisaksi EU:n tukirahoitusta on kaytetty osarahoituksena. Osakeyh-
tion rahoitus on rakenteeltaan samanlainen eli pankkilainaa ja omaa rahaa. Kone-
ja laiteinvestointeihin on saatu tukea ELY-keskukselta. Julkista rahoitustukea yrit-
tajat pitavat merkittdvand apuna investointitukien lisdksi myds tyollistdmisen tu-
kemisessa. Tulorahoitus ei ole viela ollut yritykselle mahdollinen vaihtoehto, koska
toiminta on vield niin uutta ja tulorahoitus useimmiten edellyttda vakiintuneen
markkina-aseman saavuttamista.

Tarkeimpia yhteistyokumppaneita ovat Helsingin yliopiston Ruralia Instituutti, Pro
Agria ja Ely-keskus. Majoitusvuokrauksessa yhteistydtd on harjoitettu Lomaren-
kaan kanssa.

Luomu edellyttda, etta alihankkijoiden kanssa on tehty kirjalliset yhteistydsopi-
mukset. Alihankkijoina Vavesaarella on muun muassa Vaaksyn Mylly ja Korpelan
Mylly. Samoin suurten jalleenmyyjien Keskon, Stockmannin ja S-ryhman kanssa
on solmittu kirjalliset sopimukset.

Yhteistydssa ja sen laajuudessa muiden alan toimijoiden kanssa on kuitenkin myds
toivomisen varaa.

"Suomalaisilta ja varsinkin savolaisilta tuntuu puuttuvan yhdessa tekemisen ja yh-
teen hiileen puhaltamisen taito. Isoissa asioissa silla pdasee paljon pidemmalle
kuin yksin tekemalla ja jokainen voi voittaa.”

Haasteet ja tulevaisuus

Kriittisimpana tekijana yrityksen elinkaarella Tuomo pitaé EU:in liittymista. EU:n
toimiin liittyy myo6s merkittdva ajankohtainen haaste, joka yrityksen pitda rat-
kaista. Euroopan parlamentin ja neuvoston vuonna 2011 antama asetus elintarvi-
ketietojen antamisesta kuluttajille, tulee voimaan 3 vuoden siirtymaajan jalkeen
joulukuussa 2014. Pakkausmerkintéjen muuttaminen on yritykselle kallis toimen-
pide, minka lisdksi se aiheuttaa yrittdjia turhauttavaa ylimaaraista tyota. Taina
kritisoi sitd, etta sdadoksista paatettdessa ei mietita niiden pienyrityksille aiheut-
tamia kustannuksia. Pienilld yrityksilla kustannuslisdys tekee loven suoraan kan-
nattavuuteen.

”’Se on vaan tehtava eikd auta mikadn muu. Se lisda kuluja ihan mielettomasti.
Mainostoimisto saa hyvat liksat, kun saa jouluun mennessa pitda tehda kaikki uu-
siksi. Ja tuntuu mahdottomalta, et miten se kaikki teksti mahtuu hillopurkin ja
marmeladirasian kylkeen. Sama vaaditaan niin isoilta kuin pieniltékin.”

Luonnollisesti ulkopuolisen rahoituksen l6ytaminen tuleviin investointeihin ja
hankkeisiin on my6s haasteellista. Yksi suurimmista ongelmista on raaka-aineen
saanti, mika pitaa sisallaan sekd luomumarjan Idytamisen etta sopivien raaka-ai-
neen toimittajien loytaminen. Sen lisaksi, ettd kumppanin tulisi tuottaa oikean-
laista raaka-ainetta, sen pitéa sitoutua tdsmallisiin toimituksiin. Raaka-aineen saa-
tavuuteen ovat luonnollisesti vaikuttaneet viime kesien saatkin. Aiemmin tehtiin
viljelysopimuksia yrttipuolelle, mutta raaka-aineongelmien vuoksi paatettiin luo-
pua yrttiteeseosten myymisesta.
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”Kevaalla kaikki olivat intoa tdynné ja lupasivat paljon, mutta kun sadon oston aika
tuli, niin maarat olivat niin pienid, ettei niiden kanssa voinut sitoutua kauppaa te-
kemaan.”

Maatilan puolella saatila ja sen vaihtelu on aina haasteellista. Yrittajien mielesta
saatilat olivat sukupolvenvaihdoksen aikoihin 1980-luvun lopulla paljon vakaampia
ja helpommin ennustettavia. Myrskyn ja hallan aiheuttamat tuhot ovat tilalla tut-
tuja ja myrskytuhot nykyisin jokavuotisia.

Jatkuvuus on luonnollisesti yksi tulevaisuuden haaste. Kuten edelld jo todettiin,
perheessa on neljé lasta, joista kolme on jo loma-aikoina toéissa. Vanhemmat to-
teavat:

“Toivottavasti heita ei ole niin kyllastetty tyonteolla, ettéa lahtee karkuun kaikki. Ne
on niin nuoria viela, etta antaa opiskella.”
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