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1 JOHDANTO

Young Business Academy (YBA) on toimintamalli, jonka avulla korkeakouluyrittajyytta
vahvistetaan positiivisella ja kannustavalla otteella. Young Business Academyn eri
koulutusohjelmat ja tapahtumat kehittavat opiskelijoiden seka muutaman vuoden tyoelamassa
olleiden osaajien yrittajyyden ja liikketoimintaosaamisen valmiuksia. Young Business
Academyn tavoitteena on:

- saada osallistujat yna useammin pohtimaan yrittajyytta tulevaisuuden uravaihtoehtona
- kohottaa osallistujien yritystoiminnan ja liikketoimintaosaamisen tasoa

- parantaa osallistujien mahdollisuuksia perustaa oma yritys

- kohtauttaa eri toimialojen toimijoita ja synnyttaa kohtaamispaikkoja

- kehittda osallistujien  valmiuksia toimia my0s vaativissa esimies- tai

asiantuntijatehtavissa

Young Business Academy on perustettu Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen
ja Yksityisyrittajain Saation yhteistyona. Kyseessa on viisivuotinen hanke, joka on aloitettu
2006 ja jatkuu vuoden 2010 loppuun. Tassa tutkimuksessa selvitetaan, miten YBAn kaksi
tarkeda koulutuskokonaisuutta; Akateeminen yrittajatutkinto ja Young Business Today —
verkkokurssi ovat onnistuneet tavoitteissaan. Onnistuneisuutta arvioidaan koulutuksen
suorittaneille lahetetyn verkkokyselyn perusteella saatujen vastauksien pohjalta. Nain ollen
keratty aineisto pohjautuu koulutettavien omaan arvioon. Tama on syyta ottaa huomioon
vaikuttavuutta arvioitaessa, silla koulutettavien omat arviot eivat valttamatta kata kaikkia

vaikutuksia. Kysely on suoritettu kevaalla 2009.

Akateeminen yrittajatutkinto on 24 tai valinnaisesti 25 opintopisteen laajuinen korkeatasoinen
ja vaativa neljastda moduulista koostuva yrittajyyden ohjelma. Young Business Today -
verkkokurssi on 8 opintopisteen laajuinen yrittdjaksi valmentava verkossa suoritettava
koulutusohjelma, jota jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Molempien
koulutuskokonaisuuksien tavoitteena on kehittaa osallistujien yrittajavalmiuksia ja heidan

liketoiminnan tuntemustaan asiantuntijoiden johdolla.
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Selvityksen alussa luodaan katsaus yrittajyyskoulutukseen ja sen vaikuttavuuden arviointiin
tutkimuksen toteuttamisen viitekehykseksi. Tutkimuksen tuloksia tarkastellaan etenkin
koulutustyytyvaisyyden, oppimisen, kayttaytymisen ja asenteiden nakdkulmasta. Taman
lisaksi kaydaan lapi koulutuksen suorittaneiden uravaihtoehtoja mukaan lukien mukana

olleiden yrittajien ominaispiirteet. Lopuksi pohditaan koulutusohjelmien kehitystarpeita.



2 YRITTAJYYSKOULUTUS

Korkea-asteen yrittajyyskoulutuksen juuret ulottuvat 70-luvulle, jolloin pienyrittajakoulutus
toteutettiin [ahinna alan mukaisena kuten esimerkiksi eldintuotannon ja taidekasityon
pienyrittajakurssit. Varsinainen monialainen yrittajakurssikoulutus alkoi korkeakouluissa 1970-
80 —lukujen vaihteessa. Yrittdjakursseille tuli sdantdjen mukaan valita yrittdjien ja yrittajiksi
aikovien lisaksi korkeakoulututkinnon tai opistoasteen tutkinnon suorittaneista vahintaan
kolmannes kurssilaisten maarasta. Osallistujille yrittajakurssi saattoi merkitd joko ulkoiseen
yrittajyyteen ohjaavaa koulutusta tai urasuunnittelua toisen palvelukseen paasemiseksi.
Tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tyollistyminen ja yrittajiksi ryhtyminen yrittajakurssien
avulla ei tayttanyt aluksi kuitenkaan odotuksia ja saantdjen maaraamista kiintidista luovuttiin.
1990 -luvun alun laman my6ta yrittajyyskoulutuksen kysynta kasvoi korkeakouluopiskelijoiden

ja tutkinnon suorittaneiden keskuudessa ty6ttémyyden ansiosta. (Turunen 1997).

Yrittajyyden korkeakoulutus voisi olla nykyaan selvasti yleisempaa, etenkin kun siihen on
olemassa jo tarvittavia resursseja. Korkeakoulutuksen uskotaan tarjoavan hyvat evaat juuri
innovatiivisten ja suurta kasvupotentiaalia sisaltavien yritysten perustamiselle ja johtamiselle.
Kiinnostuksen myota niin ammattikorkeakouluissa kuin yliopistoissakin yrittajyysopintojen
tarjonta on viimeisten vuosien aikana monipuolistunut ja toteutettujen yrittajyyshankkeiden
maara kasvanut merkittavasti. Tarkea osa kasvuyrittajyyden perustasta luodaan
korkeakouluissa yrittajyysvalmiuksien opettamisella, jonka tulisi olla jatkumo lapi eri
koulutusasteiden. (Opetusministerio 2009a). Yrittajyytta tarjotaan paadaineeksi useissa

korkeakouluissa (esimerkiksi Helsingin Kauppakorkeakoulu ja Jyvaskylan yliopisto).

Yrittajyyden edistamisen eteen on tehty paljon tyota. Kansallisen innovaatiostrategian ja
hallituksen innovaatiopoliittisen selonteon mukaan korkeakouluihin kohdistuvana tavoitteena
on kehittdd Suomeen laajasti innovatiivisuuteen kannustava oppimisympéristdé. Nain ollen
opetusministerio ja tyo- ja elinkeinoministerid on yhteisesti asettanut korkeakoulupohjaisen
yrittajyyden edistamisen yhteistyotyoryhman, jonka tehtavana on konkretisoida niita
toimenpiteita, joilla korkeakoulupohjaisen yrittajyyden toinen kehitysaalto paasisi voimallisesti

kayntiin. (Opetusministerido 2009a)



Oppimisymparistoésta  puhuttaessa on tarkeda erottaa yrittgjyyskasvatuksen ja
yrittdjyyskoulutuksen  kasitteellinen  ero.  Opetusministeri6  (2009b) linjaa, ettd
yrittédjyyskasvatuksen tuloksena syntyy yritteliaisyytta kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja myos
yritystoiminnan vahvistumista ja uutta yritystoimintaa. Yrittdjyyskasvatus on osa elinikaista
oppimista, jossa ihmisen koulutus- ja oppimispolkujen eri vaiheissa yrittajyyteen liittyvat
valmiudet kehittyvat ja taydentyvat. Nain ollen yrittajyyskasvatus on kasitteena
yrittajyyskoulutusta laajempi. Koulutuksessa pyritdan kehittamaan koulutettavan tietoja ja
taitoja. Yrittdjyyskoulutus on tavoitteellinen ja muodollinen osa yrittajyyskasvatusta.
Yrittédjyysopetus on opettajajohtoinen osa yrittdjyyskoulutusta. Talldinkin tavoitteena on se,
ettd opiskelija on aktivoitu keskeisen oppimistapahtuman toimijaksi. (Opetusministerié 2009a
ja 2009b)

Opetusministerion (2009a) tuoreen muistion mukaan on nahtavissa, ettd tulevaisuudessa
yrittajyyden rooli korkeakouluissa kasvaa edelleen merkittavasti. Korkeakoulujen ja
elinkeinoelaman valinen suhde on muuttumassa, ja niiden keskinainen vuorovaikutus ja
riippuvuus lisaantymassa. Raja kaytannon toiminnan seka teorian ja korkeimman tieteellisen
tutkimuksen ja opetuksen valilla on hamartymassa, mika saattaa hankaloittaa
opetusmenetelmien ja yrittajyyskoulutuksen kehittamista. Toisaalta tassa muutoksessa on

tarkeaa olla mukana yha moninaisemman yrittajyyden tukemiseksi.

Lisaksi muita haasteita yrittajyyskoulutukseen tuo esimerkiksi yrittajan ja yrittajyyden
maaritelma, joka on vaihteleva. Yrittajyyden tieteen alalla usein suositaan maaritelmaa, jonka
mukaan yrittdja on innovoija. (Lisaa yrittdjyyden maaritelmasta katso esimerkiksi Carland et
al. (1984), Gartner (1989) ja Carland et al. (1988), Low & MacMillan (1988) ja Aldrich &
Martinez (2001)).

Kokkonen (2007) kirjoittaa, etta yrittajyyskoulutukseen luonnollisesti vaikuttaa se, millaiseksi
toiminnaksi yrittajyys ymmarretaan, jonka lisaksi myos koulutuksen rooli yrittdjamaisen
koulutuksen edistajana voidaan nahda monella eri tavalla. Toisinaan yrittajyyskoulutus voi olla
esimerkiksi osa tutkintoon tahtaavaa koulutusta tai aikuiskoulutusta henkildille, jotka
suunnittelevat yritystoiminnan kaynnistamista tai taydennyskoulutusta henkildille, jotka
toimivat jo yrittajina. Tama lisaksi on myos mahdollista, etta opiskelija on osa-aikainen yrittaja,
jolloin koulutus voi olla seka taydentavaa koulutusta etta tutkintoon tahtaavaa koulutusta

samanaikaisesti.



Suomalaisten korkeakouluopiskelijoiden yrittajyysaikomuksista ei ole kaytettavissa eri
korkeakouluja koskevaa vertailevaa tutkimustietoa. Koulujen Iahtoselvitysten mukaan
yrittdjien maara on marginaalinen tydelamaan siirryttdessa. Pienten yrittdjamaarien lisaksi
tilastot saattavat vaaristya yrittajyyden —kasitteen monimuotoisuuden vuoksi. Osa
valmistuneista saattaa toimia osa-aikaisena yrittdjana tai on saattanut toimia yrittajana
aikaisemmin. Vaikka yrittajyytta pidettaisiinkin kiinnostavana uravaihtoehtona, se ei
valttamatta kuvaa todellista tilannetta yrittajaaktiivisuudesta ja todellisesta valmiudesta ryhtya
yrittdjaksi. Opetusministerion (2009a) muistiossakin korostetaan, ettd yrittjyysintentioita
tarkasteltaessa on kuitenkin muistettava, etta yksinomaan yrittajyysintentiot eivat selita
yrittdjaksi ryhtymista. On mahdollista, ettd yksild ryhtyy yrittdjaksi intentiostaan riippumatta.

Toisaalta voimakkaatkaan intentiot eivat valttamatta konkretisoidu ryhtymispaatokseksi.

Heinosen et al. (2006) mukaan akateemisen koulutuksen saaneet eivat perinteisesti ole
sijoittuneet yrittajyysuralle, vaan asiantuntijoiksi tai johtajiksi julkisen sektorin tai suuryritysten
palvelukseen. Tutkimustulokset osoittavat, etta huolimatta yrittajyytta suosivista olosuhteista
ja myoOnteisesta asenteesta vain harva suomalainen perustaa tai harkitsee vakavasti yrityksen
perustamista. Tilanne koskee erityisesti korkeasti koulutettuja. Yrittdjaksi ryhtyminen on
yleisintd hammas- (19 %)2 ja elainlaaketieteellisestda (11 %) valmistuneiden keskuudessa.
Seuraavaksi yleisinta yrittajyys on taideteollisen (8 %), maa- ja metsataloustieteellisen (4 %)
ja kuvataidealan (4 %) tutkinnon suorittaneiden keskuudessa. Vuosi valmistumisen jalkeen
yrittdjyys on vahaisintd farmasian ja ladketieteiden aloilla (0-0,1 %). Kauppatieteellisen tai
teknillisen yliopistotutkinnon suorittaneista vain harva ryhtyy yrittajaksi. Matalan
yrittajyysaktiivisuuden lisdksi korkeakoulutetuilla yrittgjilla on harvoin aikeita pyrkia
kasvuyrittajaksi. Usein tyydytaan oman elinkeinon saavuttamiseen ja turvaamiseen. Hyvin
usein yritystoiminnan alettua ja korkeakoulututkinnon tultua suoritetuksi ovat korkeakoulun
instrumentit ja mahdollisuudet edistaa yrityksen kehittymista ja kasvua jaaneet varsin
vahaiseksi. (Opetusministeri6 2009a). Talla perusteella voidaan sanoa, ettd potentiaali
esimerkiksi kauppatieteiden opiskelijoiden keskuudessa on suuri, silla tdman hetkinen
yrittajyysinnostus on vahaista. Toisaalta kiinnostuksen lisaamiseksi on tehtava paljon toita ja

eri koulutusmuotoja kehitettava yrittajyyden edistamiseksi.



3 YRITTAJYYSKOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Yksiselitteista mallia yrittajyyskoulutuksen vaikuttavuuden arviointiin on luonnollisesti hankala
I6ytaa jo yrittajyyden maaritelman pirstaleisen luonteensa vuoksi. Koulutuksen vaikuttavuuden
arviointiin on olemassa useita erityyppisia malleja ja lahestymistapoja. Ehka kuitenkin
tunnetuimman mallin on esittanyt Kirkpatrick (1994). Hanen mallinsa mukaan koulutuksen

vaikuttavuutta tulee arvioida neljalla eri tasolla. Nama tasot ovat:

1. Reaktiot: Arviointi talla tasolla mittaa kolutukseen osallistuneiden reaktiota koulutukseen.
Tarkoituksena selvittdd oppijan kasitysta kurssista. Tyytyvaisyytta selvitetaan usein

palautelomakkeiden avulla.

2. Oppiminen: Talla tasolla pyritdan mittaamaan, ovatko oppilaat oppineet koulutusjakson

aikana mitaan. Voidaan testata kokeilla ja muilla oppimista mittaavilla menetelmilla.

3. Kayttaytyminen: Kolmannella tasolla mitataan, onko tietojen, taitojen tai asenteiden
oppimisella ollut vaikutusta oppijan kayttaytymiseen esimerkiksi tyoelamassa. Tata voidaan
arvioida erindisilla mittausmenetelmilla tai havainnoinnilla. Esimerkiksi itsearviointia voidaan

kayttad hyodyksi.

4. Tulokset: Talla tasolla mitataan koulutukseen osallistuneen kykya kayttaa oppimaansa
hyodyksi ennakoimattomissa tilanteissa. Tata voidaan arvioida esimerkiksi organisaatiossa

tapahtuvilla muutoksilla koulutusta ennen ja sen jalkeen.

Tassa tutkimuksessa keskitytaan etenkin reaktioihin eli siihen miten koulutukseen osallistujat
ovat kokeneet koulutuksen ja ovatko he olleet siihen tyytyvaisia. Mukana kyselyssa oli myos
kayttaytymista kartoittavia kysymyksia, joilla pyrittiin selvittamaan vastaajien saamaa
kaytannon hyotya opituista asioista. Vastauksissa oli havaittavissa oppimiseen liittyvia
kommentteja, joten ainakin kolme ensimmaista tasoa pystytaan kattamaan kyselyn avulla
ainakin osittain. Tulosten osalta mallin soveltaminen on haastavaa, etenkin kun joukossa on
yrittajyydesta kiinnostuneita, jotka eivat ole viela perustaneet omaa yritysta. Toisaalta myos
ensimmaisen tason analyysida voidaan pitdd jo merkittdvana. Tyytyvaisyys kertoo siita



vastasiko koulutukseen osallistuneiden odotukset koulutusta ja kokivatko he kaytetyn ajan

koulutuksen arvoiseksi. Tyytyvaisyytta voidaan pitaa yhtena laadun mittarina.

Yrittajyyskoulutuksen arvioinnissa on syytd myoOs pohtia, voidaanko yrittajaksi kouluttaa.
Henry et al. (2004) ovat tulleet siihen tulokseen, ettd ketdan ei voi suoranaisesti kouluttaa
yrittajaksi, mutta koulutuksesta saattaa olla suurta hyotya tietojen ja taitojen hankinnassa
yrityksen perustamista varten. Tarkeaksi nahdaan myos, ettd oppilaat voivat luoda tarkeita

suhteita eri sidosryhmiin koulutuksen aikana.

Koulutus voi olla myds yksi osatekija, joka saa henkilon ryhtymaan yrittajaksi. Myos Garvan &
O’Cinneide (1994) ovat sitd mielta, ettd monia nakdkantoja yrittajyydestad voi opettaa, mutta
yrittajyys vaatii myos tajua tai asennetta riskin ottamiseen, joten he pitavat tarkeana
yrittdjyyteen rohkaisevan ilmapiirin luomista. Myos Hienosen et al. (2006) tutkimuksen kyselyn
mukaan 9,1 % vastaajista sai voimavaroja, tukea ja/tai neuvoja yrittajaksi ryhtymiseen
yrittajakursseilta, jotka olivat merkittavin voimavaranmuoto heti yrittajan oman perheen
jalkeen. Nama tulokset viittaisivat siihen, etta yrittajyyskoulutuksesta on hyotya usealta
erinakOkulmalta, vaikka yrittdjaksi kouluttaminen saattaa ollakin haastavaa tai jopa

mahdotonta.

Liiketoimintamahdollisuuksien havaitseminen on yrittajyyden kannalta tarkeaa ja nain ollen
vaikuttaa myos yrittdjyyskoulutuksen mielekkyyteen. Saks & Gaglio (2002) ovat tutkineet
aihetta ja tulleet siihen tulokseen, etta liiketoimintamahdollisuuksien havaitsemisen itsessaan
opettaminen on mahdotonta. Tasta huolimatta heidan mukaan eri
liketoimintamahdollisuuksien arviointia on mahdollista opettaa. Yrittajyyskoulutus voi siis
antaa mahdollisuuksia osallistujille arvioida omaa ja muiden liikeideoita. Toisaalta liikeidean
I6ytaminen ei ole valttamatta yrittajan prosessi, vaan yrittaja arvioi idean toteuttamisen
mielekkyyden ja vie idean kaytantoon, jos toteaa idean mielekkaaksi. Myos taman perusteella

yrittajyyskoulutus voidaan katsoa hyodylliseksi.

Lena & Wong (2003) ovat tutkineet asenteita yritysten perustamisessa ja ovat huomanneet,
ettd positivinen asenne yrittajyyskoulutukseen Kkorreloi positiivisesti uusien yritysten
perustamisen kanssa. Toisaalta yrittajyyskoulutukseen osallistuneilla saattaa olla jo valmiiksi

vakaa suunnitelma perustaa oma yritys jonkin ajan kuluessa, jolloin tulkinta asenteista



saattaa muodostua hankalaksi. Kyselyssa oli myds mukana asennetta yrittajyyteen,

yrittajamaisiin toimintatapoihin ja —toimintaan kartoittava kysymys.

Laajemman vaikuttavuustutkimuksen tekeminen vaatisi vertailuryhmien kayttéa, joka saattaisi
olla erittdin haastavaa etenkin vertailtavien ryhmien Ioytamisen kannalta. Tassa
tutkimuksessa painotetaan etenkin koulutustyytyvaisyytta ja koulutuksen merkitysta yrityksen
perustamiselle tai olemassa olevan yrityksen kehittamiselle. Arviointi tutkimuksessa perustuu

koulutuksen kayneiden omiin arvioihin, jotka on keratty kyselylomakkeiden avulla.



4 TUTKITUT KOULUTUSOHJELMAT

Tassa tutkimuksessa on tutkittu Young Business Academy -hankkeen kahta eri
koulutusohjelmaa; Akateemista yrittajyystutkintoa ja Young Business Today —verkkokurssia.
Tassa luvussa kerrotaan Young Business Academysta yleisesti, minka lisaksi esitellaan

Akateemisen yrittajatutkinto ja Young Business Today —kurssi lyhyesti.

4.1 Young Business Academy

Young Business Academy (YBA) on perustettu Helsingin kauppakorkeakoulun
Pienyrityskeskuksen ja Yksityisyrittajain Saation yhteistyona. Kyseessa on viisivuotinen
hanke, joka on aloitettu 2006 ja jatkuu vuoden 2010 loppuun. YBA:ta hallinnoi Helsingin
kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus, jonka keskeisimpia toimialueita ovat PK-yritysten
yritysjohdon ja henkiloston taydennyskoulutus ja koulutusta tukevat tutkimus- ja
kehittamispalvelut.

Hankkeen avulla pyritdan vahvistamaan korkeakouluyrittajyytta positiivisella ja kannustavalla
otteella. Sen eri koulutusohjelmien ja tapahtumien avulla kehitetaan opiskelijoiden seka
muutaman vuoden tydelamassa olleiden osaajien yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen
valmiuksia. Hankkeessa pyritddn kannustamaan liikeidean kaupallistamisen jatkopoluille,
minka tukena ovat muun muassa valtakunnallinen Venture Cup -
liketoimintasuunnitelmakilpailu  seka Ilukuisat yritysneuvojat ja —ohjaajat seka
yrityshautomopalvelut, joiden pariin osallistujia kannustetaan. Yhteistydssa ovat lisaksi
mukana valtakunnallinen yliopisto- ja korkeakouluverkosto, uudenmaan
yrityshautomoverkosto, muut alueella yrittdjyytta tukevat toimijat seka julkisen tahon
edustajia.

YBA:n tavoitteena on saada toiminnallaan osallistujat pohtimaan yha useammin yrittajyytta ja

omaa yritystoimintaa tulevaisuuden uravaihtoehtona. Osallistujien yritystoiminnan ja

liketoiminnan osaamisen tasoa pyritddan nostamaan ja samalla parantamaan heidan

realistista mahdollisuutta perustaa yritys. YBA:ssa syntyy eri toimialojen kohtaamispaikkoja,

jotka mahdollistavat uusien tuote-, palvelu- ja prosessi-ideoiden kehittymisen. Nain ollen
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toiminnalla pyritdan edistamaan laajasti korkeakoulupohjaista yrittajyytta. Toisaalta
osallistujien valmiudet toimia myds vaativissa esimies- tai asiantuntijatehtavissa kehittyvat
heidan yritystoiminnan tietotaitojensa lisaantyessa.

YBA:n tarkeimmat koulutuskokonaisuudet, joihin myos tassa tutkimuksessa on keskitytty,
ovat Akateeminen Yrittdjatutkinto (24/25 opintopistettd) ja Young Business Today -
tehoverkkokurssi (8 opintopistettd). Naiden koulutuskokonaisuuksien lisaksi YBA tarjoaa
muun muassa Fresh Idea Workshop’peja ja Business Networking —tilaisuuksia. Workshopissa
eli tydpajassa osallistuja voi kehittaa liikkeideaansa kahden paivan ajan asiantuntijan johdolla,
tai ideoida tulevan yrityksen tuote- ja asiakaspohjaa, kartoittaa tulevan yritystoiminnan
taloudellisia reunaehtoja seka kehittda jo kaynnissa olevaa liiketoimintaa eteenpain. Tyopajat
ovat suunnattu jo valmiille vyrittgjille tai vasta omaa yritystd suunnitteleville. Business
Networking —tilaisuuksissa on kyse verkostoitumis- ja oppimistilaisuuksista, joissa osallistujia
kannustetaan monialaiseen yhteistydhon. Tilaisuuksiin kutsutaan yrittajia, opiskelijoita ja
business mentoreita, joiden verkostoitumista tapahtumalla tuetaan. Tapahtumat tarjoavat
koulutusta ja mahdollisuuden verkostoitumiseen potentiaalisten businesskumppanien kanssa
Suomessa ja ulkomailla. YBA:n tuotteisiin sisaltyy myos Innovation Road Show -tapahtumia

ja yrittajyyden infotilaisuuksia, joita jarjestetaan esimerkiksi eri oppilaitoksissa.

4.2 Akateeminen yrittdjatutkinto

Akateeminen yrittajatutkinto on 24 tai valinnaisesti 25 opintopisteen laajuinen korkeatasoinen
ja vaativa neljastd moduulista (& 6 op) koostuva yrittdjyyden ohjelma, jonka sisaltd on
hyvaksytetty Helsingin Kauppakorkeakoulun opetus- ja tutkimusneuvostossa. Ennen vuotta
2006 tutkinto tunnettiin nimelld Akateeminen pienyrittajatutkinto (16 opintoviikkoa). Vuodesta
2006 alkaen opintokokonaisuuden sisaltda muutettin ja  kokonaisuudesta tuli

moduulilahtoinen, jolloin myos tutkinnon nimi vaihdettiin.

Ohjelman tavoitteena on kehittdd osallistujien yrittdjavalmiuksia ja heidan liiketoiminnan
tuntemustaan asiantuntijoiden johdolla. Ohjelma soveltuu yrityksen perustamista
suunnitteleville, yrittdjina toimiville ja liiketoimintaosaamisen valmiuksia tarvitseville

korkeakouluopiskelijoille. Kokonaisuuteen kuuluu muun muassa yrittdjaominaisuuksien
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hahmottaminen, yritystoiminnan perusteiden ymmartaminen, liiketoimintamahdollisuuksien

tunnistaminen ja liiketoimintasuunnitelman laatiminen.

Akateeminen yrittajatutkinto on lukuvuoden mittainen (lokakuu-toukokuu) ohjelma. Haku
ohjelmaan tapahtuu kerran vuodessa syksyllda. Koko ohjelman suorituksesta Helsingin
kauppakorkeakoulu Yrittajyyden ja PK-yritysten johtamisen aine myontaa 24 tai 25
opintopistetta. Akateemisesta yrittajatutkinnosta voidaan muodostaa sivuopintokokonaisuus,
jonka laajuus on 24 tai 25 opintopistetta. Opiskelijoiden, jotka tarvitsevat ohjelmasta 25
opintopistetta, on mahdollista suorittaa ohjelman lopputyd niin sanottuna laajennettuna
lopputyéna.  Ohjelman  vastuuhenkiloind ja  asiantuntijoina  toimivat  Helsingin
kauppakorkeakoulun hyvaksymat kouluttajat. Koulutus toteutetaan HSE Pienyrityskeskuksen

tiloissa Helsingissa.

Opintokokonaisuus on tarkoitettu ensisijaisesti paatoimisille yliopisto- ja
korkeakouluopiskelijoille. Osallistujavalintaa tehdessa huomioidaan hakijan motivaatio, aito
kiinnostus yrittajyyteen sekd se, miten ohjelma tukee opiskelijan opintosuunnitelmaa
kokonaisuutena. Vuonna 2008 ohjelmaan tuli yli 100 hakemusta, mika mahdollisti
ensimmaista kertaa kahden opetusryhman muodostamisen ja noin 70 opiskelijan
hyvaksymisen. Aikaisempina vuosina ohjelmaan on hyvaksytty noin 30 — 40 hakijaa. Suurin
osa kurssilaisista on perinteisesti tullut Teknillisestd korkeakoulusta, Taideteollisesta
korkeakoulusta ja Helsingin yliopistosta joustavalla opinto-oikeudella (JOO). Helsingin
kauppakorkeakoulun opiskelijat ovat olleet vahemmistd kurssien suorittajissa. Toisaalta
esimerkiksi kauppakorkean oma yrittajyyden ohjelma vahentaa tutkinnon kiinnostusta. Lisaksi
monella kauppatieteiden maisteriksi opiskelevalla on paremmin hallussa yrityksen
perustamiseen liittyvat prosessit kuin muita aloja opiskelevilla. Potentiaali kiinnostuksen
lisaamiseksi koulutusta kohtaan myos kauppakorkeakoulussa on omasta yrittajyyden

ohjelmasta huolimatta silti suuri.

Opiskelu opintojaksoilla tapahtuu monimuotoisin oppimismenetelmin. Opintojaksojen rungon
muodostavat intensiiviset luennot ja lahiopetuspaivat, jotka ovat oleellinen osa Akateemisen
yrittgjatutkinnon  suoritusta. Lahiopetusta on 42 tuntia yhtd moduulia kohden ja
lahiopetuksessa on yleisesti lasnaolovelvollisuus. Nain ollen lahiopetuksen yhteismaara on
168 tuntia. Luento-opetuksen lisaksi ohjelma sisaltdaa pienryhmatyoskentelya,

harjoitustehtavia, case-harjoituksia seka pari- ja ryhmakeskusteluja. Jokaiseen moduuliin
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sisaltyy Kkirjallinen opinnaytetyd tai tentti ja koko ohjelman lopputydna laaditaan

liiketoimintasuunnitelma. Opiskelun tukena hyédynnetdan myds verkkoymparistoa.

4.3 Young Business Today — verkkokurssi

Young Business Today (8 opintopistetta) on yrittdjaksi valmentava verkossa suoritettava
koulutusohjelma, jota jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa. Kunkin kurssin osallistumismaara
on ollut noin 30 henkea eli noin 60 henkea vuodessa. Kestoltaan koulutusohjelma on 3,5
kuukautta, jonka aikana parannetaan osallistujien tiedollisia ja taidollisia valmiuksia ryhtya
yrittajaksi. Se sopii erinomaisesti esimerkiksi taydennyskoulutukseksi yrittajyydesta
kiinnostuneille ja yrittajiksi aikoville. Opintopisteiden suorittamiseksi kurssilla tulee kehittaa
likeidea, johon littyen tehdaan opintotehtavat. Liikeidea voi olla todellinen tai taysin
kuvitteellinen. Verkossa tapahtuvan koulutuksen lisaksi osallistujila on mahdollisuus
osallistua Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen jarjestamiin erilaisiin

tapahtumiin ja tyopajoihin.

Koulutuksen aikana kaydaan tiivissa tahdissa lapi kaikki yrityksen perustamiseen ja Pk-
yrityksen alkuvaiheen hallintaan liittyvat teemat. Kouluttajina toimivat kunkin aihealueen
asiantuntijat, joille yrittdjyys on tuttua omasta kokemuksesta. Oppimateriaali, tehtavat, ohjaus
ja tutorointi tapahtuvat verkossa Optima -verkkoymparistdssa. Optima toimii opiskelijoiden ja
kouluttajien valisena kommunikointi- ja keskustelufoorumina, mikd muodostaa olennaisen
osan verkko-opiskelun annista. Sieltd 10ytyvat mm. koulutuskohtaiset opiskelumateriaalit ja
tehtavat. Jokainen osallistuja saa opastusmateriaalin oppimisalustan kayttoon koulutuksen

alussa.

Koulutuksessa on mahdollisuus osallistua myds lahipaivaan, joka on koulutuksen
aloitustapahtuma Helsingissa. Tapahtumassa pyritdan antamaan tuntumaa koulutukseen ja
yrittajyyden perusteisiin. Varsinainen koulutusohjelma koostuu kahdeksasta noin kahden
viikkon pituisista aihealueista: 1) Yritystoiminnan aloittaminen, 2) Liikeidea, 3) Pk -yrityksen
johtaminen, 4) Pk -yrityksen markkinointi, 5) Yritystalous, 6) Pk -yrityksen verotus, 7) Riskien

hallinta, ja 8) Liiketoimintasuunnitelma.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman tutkimuksen tarkoituksena on arvioida kahden YBA:n koulutuskokonaisuuden
vaikuttavuutta, ja sitd miten nama, Akateeminen yrittajatutkinto ja Young Business Today —
verkkokurssi, ovat onnistuneet. Onnistumista arvioitiin koulutuksen suorittaneille lahetetyn
verkkokyselyn perusteella saatujen vastauksien pohjalta. Nain ollen keratty aineisto pohjautuu
koulutettavien omaan arvioon. Tama on syyta ottaa huomioon vaikuttavuutta arvioitaessa,

silla koulutettavien omat arviot eivat valttamatta kata kaikkia vaikutuksia.

Tutkimus toteutettiin sahkopostikyselyna kysely- ja tiedonkeruusovelluksen Webropolin avulla
kevaalla 2009. Kysely lahetettiin 285 henkildlle, joista 52 ei tavoitettu. Kyselyyn vastasi 51
henkil63, joista 29 oli suorittanut Akateemisen Yrittaja tutkinnon ja 23 Young Business Today
—verkkokurssin. Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 21,9 prosenttia. Vastausprosenttia

voidaan pitaa tyydyttavana.

Alhaiseen vastausprosenttiin voi olla useita eri syitd. Todennakoisesti merkittavin syy sille on
kuitenkin muut yhteydenotot ja kyselyt, joita vastaanottajat saavat. Nain ollen kysely saattaa
leimautua potentiaalisten vastaajien mielessa roskapostiksi ja kyselyyn jatetaan vastaamatta.
MyOs se, ettd suuri osa kursseille osallistuneista on jo valmistunut kyselya tehtaessa eika
valttamatta koe kyselya omaan toimintaansa liittyvaksi, on saattanut pienentaa
vastausmaaraa. Lisaksi kyselyyn vastaaminen vaatii vastaajalta aikaa ja jos kyselya ei koeta
omaan toimenkuvaan tai tilanteeseen liittyvaksi, saatetaan kyselyyn vastaaminen kokea
epaolennaiseksi. Etenkin yrittajat saattavat jattaa vastaamatta kyselyyn niukkojen
aikaresurssien vuoksi etenkin, jos kysely ei suoranaisesti liity yrityksen liiketoimintaan. Kysely
[ahetettiin Akateemisen yrittajatutkinnon vuosina 2006-2008 aloittaneille ja verkkokurssin
vuosina 2007-2009 suorittaneille. Nain ollen osa tutkimuksen kohdejoukosta saattaa olla

suorittanut opinnot jo jonkin aikaa sitten, mika saattaa pienentaa vastausaktiivisuutta.

Matalahkosta vastausprosentista huolimatta vastaajia oli riittavasti, jotta tilastollinen analyysi
on mielekasta. On kuitenkin huomioitava, etta alhainen vastausprosentti saattaa aiheuttaa
harhaisuutta aineistoon, mutta tasta huolimatta tuloksia voidaan yleistaa koko kohdejoukkoon.
Kysymyslomakkeessa oli 26 kysymysta, joista 5 oli kaikille suunnattuja avoimia kysymyksia,
joiden vastaukset ovat valideja tulosten arvioinnissa ja niita voidaan kayttaa hyvaksi

koulutuksen kehittdmisessa.
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Kyselyyn  vastanneiden  sukupuolijakauma oli  erittdin  tasainen  molemmissa
koulutusohjelmissa. Seka Akateemisessa yrittajatutkinnossa ettd Young Business Today —

verkkokurssille osallistuneiden vastaajien keskuudessa oli noin puolet miehia ja puolet naisia.
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6 KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUS

Koulutuksen vaikuttavuuden mittaaminen perustuu tehtyyn verkkokyselyyn koulutuksen
suorittaneille. Kyselyssa keskityttin  etenkin  koulutustyytyvaisyyden, oppimisen ja
kayttaytymisen mittaamiseen. Kayttaytymista kartoittavat kysymykset pitivat sisallaan paljon
vastauksia, jotka myds selventavat oppimista. Nain ollen ainakin kolme Kirkpatrickin (1994)
mallin osa-aluetta on otettu analyysissa huomioon. Naiden osa-alueiden lisaksi on otettu
huomioon myo6s koulutuksen kayneiden asenteet, joita kartoitettiin erillisella kysymyksella.

6.1 Koulutustyytyvaisyys

Koulutustyytyvaisyytta pyrittin mittaamaan kahdella eri kysymyksella. Toisessa kysyttiin
koulutukselle asetettujen tavoitteiden tayttymista opiskelijan osalta ja toisessa kysyttiin olisiko
vastaaja valmis suosittelemaan kurssia ystaville ja / tai henkilille, jotka pohtiva yrittajaksi

ryhtymista.

Koulutukselle asetettujen tavoitteide n taiyttyminen {n=50)

Tunnistan yrittajavahwauteni

ja -heikkouteni ,
Hahmotan ja hyodynnan | i
parermmin erlaisia 'B
liketoimintarmahdollisuuksia ' .
. m Young Business Today -
Osaan ja tiedan miten yritys 42 verkkokurss|
pemstetaan 4.1 o Akateeminen yrittajatutkinto
Yrmarran kKannattasan 4,3
liiketoiminnan perustest 4.1
Ozaan laatia 4.2
liketoimintasuunnitelman 4
I I I
0 1 2 3 4 5

Kuva 1. Koulutukselle asetettujen tavoitteiden tayttyminen
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Kuva 1 esittda “koulutukselle asetettujen tavoitteiden tayttyminen” -kysymykseen saatujen
vastuksien keskiarvon. Se on mitattu viisiportaisella Likertin asteikolla, jossa 1 tarkoittaa
huonosti ja 5 erinomaisesti. Tavoitteet olivat yleisesti kurssille asetettuja tavoitteita, joita
vastaajan tuli arvioida omalta osaltaan. Kaikkien vastauksien keskiarvoksi muodostui 3,919,
jota voidaan pitaa hyvana tavoitteiden tayttymisen kannalta ja opiskelijat ovat olleet
tyytyvaisia kursseihin. Parhaimmat keskiarvot saavuttivat kohdat "Ymmarran kannattavan
liketoiminnan perusteet” (YBT -verkkokurssi 4,3 ja Akateeminen yrittajatutkinto 4,1) ja "Osaan
ja tiedan miten yritys perustetaan” (YBT -verkkokurssi 4,2 ja Akateeminen yrittajatutkinto 4,1).
Koulutuskokonaisuuksien valilla oli havaittavissa vain pientd eroa. Yleisesti ottaen
verkkokurssin suorittaneet pitivat tavoitteiden tayttymista hieman parempana. Naita tuloksia

voidaan pitaa erittain hyvina koulutuksen onnistumisen kannalta.

94 prosenttia vastaajista olisi valmis suosittelemaan opintokokonaisuutta ystavalle tai / ja
henkildlle, joka pohtii yrittajaksi ryhtymista. Tama kertonee siita, etta koulutukseen ollaan
yleisesti ottaen oltu tyytyvaisia. Kysyttdessa perusteita mielipiteelle monia eri aihealueita
nousi esiin. Monet Kiittelivat kurssien asiantuntevaa ja erinomaista opetusta ja sisaltoa seka
kehuivat kurssia hinta-laatusuhteeltaan erinomaiseksi. Opintoja suositeltiin etenkin henkildille,
joilla ei ole aikaisempaa yrittajakokemusta tai kauppatieteiden koulutusta, esimerkiksi aloille,
joiden opiskelijoista suuri osa perustaa oman yrityksen, mutta kauppatieteellinen koulutus
puuttuu koulutusohjelmasta lahes kokonaan (vastauksissa nousi esille muun muassa
arkkitehtuuria ja maisema-arkkitehtuuria opiskelevat). Parhaimmillaan koulutus sopii
yrittajaksi aikovalle, jolla on jo jokin liikeidea, jota voi analysoida kurssien avulla monesta eri
nakokulmasta. Yrittdjyyden perusasioiden yksityiskohtainen ja kaytannonlaheinen opetus
koettiin hyvaksi. Vuorovaikutus muiden opiskelijoiden kanssa koettiin tarkeaksi, jotta omille
ajatuksille saisi erinaisia nakokulmia ja tietotaito pystyttaisiin levittamaan myos muiden
kayttoon. Verkkokurssi sai kiitosta etenkin yksinkertaisesta suoritustavasta, jolloin opiskelija

voi suunnitella oma ajankayttonsa paremmin.

Sen sijaan jo yrittajana toimivalle kursseilla saattoi tulla esiin jo paljon entuudestaan tuttua
asiaa, joka saattoi turhauttaa opiskelijaa. Talloin kursseilta olisi odotettu tarkemmin
kohdennettua sisaltdéa. Vain kolme vastaajaa ei osannut sanoa suosittelisiko tai ei suosittelisi
kurssia. Perusteluja naille vastauksille olivat muun muassa opettajien lyhyet ja vastaajan

hyodyttamattomiksi kokemat palautteet tehtavista. Myos kurssien tehtavat ja esimerkit eivat
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olleet liittyneet osallistujan alaan. Nain ollen tulevaisuudessa olisi hyva tiedustella kurssien
opiskelijoiden mielenkiinnon kohteita ja aloja, jotta opetussisaltd saadaan vastaamaan

monien odotuksia.

6.2 Oppiminen ja kdyttaytyminen

Oppimista ja kayttaytymista pyrittiin mittaamaan kahdella kysymyksellda. Ensimmaisessa
kysymyksessa selvitettiin opittujen asioiden tarpeellisuutta Likertin viisiportaisella asteikolla (1
en ole tarvinnut lainkaan ja 5 olen tarvinnut erittdin paljon) ennalta maarattyjen teemojen
kohdalla.

Mita kurssilla opittuja asioita olet tarvinnut? (n=50)

H Young Business Today -verkkokurssi

O Akateeminen yrittdjatutkinto

Liiketoirmirtay rmparistin 3.4
anatyysitydvalinets 30
Markkinoinnin kipaiukeino- 35
05 aamista 33
Strategista suunnitelu- ja 36
organisointitatoja 3.5
Verosuumnittelosaarmista *%

Erilaisten talouslas kelmien 3.3

tuottamista 3.3
Lilketoimintasuunnitelman 3.5
I3atimis 05 aamista )
| [ [ [
o] 1 2 3 4 5

Kuva 2. Mita kurssilla opittuja asioita olet tarvinnut?

Kuvasta 2 kayvat ilmi vastausten tuloksen keskiarvot kummankin kurssin kohdalla. Kaikkien
vastauksien keskiarvoksi muodostui 3,19, jota voidaan melko hyvana tuloksena. Eniten
tarpeellisiksi oli koettu strategiset suunnittelu- ja organisaatiotaidot (YBT -verkkokurssi 3,6 ja
Akateeminen yrittajatutkinto 3,5). Vahiten tarpeelliseksi oli koettu verosuunnitteluosaaminen
(YBT -verkkokurssi 2,8 ja Akateeminen yrittajatutkinto 2,8).
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Melko alhaista keskiarvoa selittaa ainakin osittain se, etta kysymysten vastauksissa oli erittain
paljon hajontaa, mika on toisaalta luonnollista, koska kursseille osallistujat edustavat ihmisia
tydelaman eri sektoreilta ja vaiheista. Esimerkiksi jo toimivat yrittajat paasevat heti
kokeilemaan oppejaan kaytannossa, kun vastaavasti yritysideansa kanssa hyvin
alkuvaiheessa olevat opiskelijat saattavat odottaa opintojen loppuun paattamista ennen
yrityksen perustamista. Tamankin perusteella kurssit soveltuvat erinomaisesti omaa yritysta jo
perustavalle, joka paasee heti kokeilemaan oppejaan kaytdnndssa. Toisaalta myos
kysymykseen vastaaminen saattaa olla hankalaa, silla vastaaja ei valttamatta osaa erotella
omia tietojaan juuri kurssilla opituksi asiaksi. Eri opintokokonaisuuksien valilla ei ollut

merkittavia eroavaisuuksia.

Toisessa kysymyksessa kysyttiin koulutuksessa opittujen asioiden hyodyllisyytta ja lisaksi
avoimella kysymyksella sitd, missa yhteydessa asiasta on ollut hyotya. Akateemisen
yrittajatutkinnon suorittaneista eniten hyotya oli tuonut selkeasti yleisen businessajattelun ja
yrittajyyden kokonaiskuvan ymmartaminen. Yksittaisista aihealueista vastaajien mielesta
eniten hyotya olivat tuoneet opit yrityksen taloudesta ja rahoituksesta seka markkinoinnista.
Lisaksi myos liiketoimintamahdollisuuksien arviointi ja strategioiden luominen nahtiin tarkeina
taitoina, joista oli ollut hyotya. Moni oli arvioinut omaa liikeideaansa oppien perusteella tai
kertoi tarvitsevansa oppeja oman liikeidean kehittamisessa ja oman yrityksen
perustamisessa. Etenkin jos tulevaisuudessa tarvitsee lisdinformaatiota, niin kurssin avulla
tietdd mihin ottaa yhteytta. Opeista katsottiin olevan myds hyotya paivittdisissa hallinnollisissa
tehtavissa ja paivittdisjohtamisessa. Sen sijaan jotkut opiskelijoista katsoivat, etteivat olleet

tarvinneet oppeja viela, mutta arvioivat, etta niiden olevan arvokkaita tulevaisuudessa.

Young Business Today -verkkokurssin suorittaneiden mielesta hyodyllisimpana oppina
pidettiin yleistd ymmarrysta yrittajyydesta. Etenkin ideoiden jatkokehityksen ja analysoinnin
kannalta opit olivat olleet hyoddyllisia. Ne olivat auttaneet eritysiesti oman yrityksen
perustamisen suunnittelussa. Lisaksi kaytannon opit yrityksen perustamiseen liittyvista
seikoista nahtiin tarkeina. Kurssia kehuttiin kattavana kokonaisuutena, jonka yksittaisista
kokonaisuuksista muun muassa verotus, yrityksen talous ja markkinointi koettiin hyodyllisiksi.
Kaytannon tasolla muutama kurssille osallistunut piti tarkeana sita, etta oli oppinut kurssin
myota verkostoitumaan ja luomaan tarkeita kontakteja seka olemaan aktiivinen. Lisaksi omien
vahvuuksien ja heikkouksien ymmartaminen on auttanut ihmisia paivittaisessa

tydskentelyssa. Kurssin oppeja oli kaytetty hyodyksi paivittaisessa tyoskentelyssa erinaisissa
19



tehtavissa. Ongelmalliseksi kuitenkin koettiin se, etta jos kurssin alussa ei itsellaan ollut
realistista tai tarkkaa liikeideaa, oli tietojen hyodyntaminen hankalaa ilman konkreettista
soveltamiskohdetta. Akateeminen yrittgjatutkinto nahtiin mahdollisena tai luonnollisena

jatkeena verkkokurssille ja sen suorittamista harkittiin.

6.3 Asenteet

Kirkpatrickin (1994) mukaan opittuja asenteita voidaan pitaa myds yhtena kayttaytymisen
osa-alueena esimerkiksi tydelamassa. Tama lisdksi muun muassa Lena & Wong (2003) ovat
tutkineet asenteita yritysten perustamisessa. Opintokokonaisuuksien suorittaneiden
asennoitumisen muuttumista yleisesti yrittajyyteen, yrittdjamaisiin toimintatapoihin ja -

toimintaan opintojen ansiosta kartoitettiin avoimella kysymyksella.

Suurin osa vastaajista kertoi, etta heidan asennoituminen yrittajyyteen on selvasti parantunut
opintojaksojen aikana ja sen jalkeen. Moni kursseille osallistuneista pohti, etta kurssit olivat
muuttaneet ratkaisevasti heidan asennoitumista ja ajattelua yrittajyydesta positivisemmaksi.
Yhtena erittain selkedna teemana vastauksista nousi esille, ettd opinnot olivat madaltaneet
opintojen suorittaneiden kynnysta perustaa oma yritys ja usko omaan tekemiseen oli
kohentunut. Yrityksen perustamisprosessi oli tullut monelle vastaajalle tutuksi ja omien
taitojen ja tietojen riittavyys tunnistettiin paremmin. Opintojaksot olivat myds selvasti lisdnneet
innostusta perustaa oma yritys ja rohkaisseet pohtimaan yrittajyytta uravaihtoehtona useiden
eri  vastaajien  keskuudessa. Lisaksi nakemykset yrittgjyydesta olivat tulleet
monipuolisemmaksi ja sitd osattiin lahestya ja pohtia useammasta nakokulmasta. Monet
vastaajista kertoivat arvostavansa ja kunnioittavansa yrittajyytta ja yrittgjia merkittavasti
enemman suoritettujen opintojaksojen jalkeen, mita pyritdan heijastamaan toisinaan myos

omaan ostokayttaytymiseen suomalaisten pk-yritysten tuotteita suosimalla.

Mielenkiintoista oli myos havaita, etta joidenkin vastaajien asenne yrittajyyteen oli muuttunut
siten, etta vastaajat paattivat lykata oman yrityksen perustamista tai perua sen kokonaan
kurssilla opittujen asioiden valossa. Tahan useasti oli syyna se, ettda omien tietojen tai taitojen
ei katsottu riittdvan oman yrityksen perustamiseen tai sen johtamiseen tai onnistumisen
mahdollisuudet nahtiin pienina. Toisaalta tata ei valttamatta tule tarkastella negatiivisen

asennemuutoksen kannalta, silla kurssien ansiosta opiskelija on osannut arvioida omaa
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potentiaaliansa yrittajana tai liikkeideoiden mahdollisuuksia uudella tavalla ja esimerkiksi
pystynyt valttamaan tulevaisuuden hankaluuksia yrittdjana. Haastavaa on kuitenkin arvioida,
ovatko taman tyyppiset kurssin suorittaneiden ajatukset verrattavissa todellisiin tapahtumiin

vai ei.
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7 KOULUTUKSEN SUORITTANEIDEN URAVAIHTOEHTOJA

Koulutuksen suorittaneiden uravaihtoehtoja kartoitettiin kahdella eri kysymyksella. Toisessa
kysymyksessa kysyttiin koulutuksen jalkeista tydmarkkina-asemaa ja toisessa kysyttiin eri
uravaihtoehtojen mielekkyytta. Lisaksi tassa luvussa tarkastellaan tarkemmin yrittajauraa
vaihtoehtona koulutuksen suorittaneiden keskuudessa ja eritellddn koulutukseen
osallistuneiden yrittajien erityispiirteita.

Yli 60 prosenttia akateemisen yrittajatutkinnon suorittaneista oli perustutkinto-opiskelijoita tai
jatko-opiskelijoita. Perustutkinto-opiskelijat olivat ehdottomasti suurin osallistujaryhma ja
toiseksi yleisin vaihtoehto oli yrittajana tiimissa toimiminen, johon kuului 24 prosenttia
akateemisen yrittajatutkinnon suorittaneista. Perustutkinto-opiskelijopiden maaran selittanee
Joustava opinto-oikeus, joka mahdollistaa kurssin hyvaksynnan kaikissa jarjestelmaan
kuuluvissa korkeakouluissa. Loput kyselyyn vastanneista olivat tydsuhteessa. Tyonhakijoita

tai yksinyrittgjia ei kuulunut kyselyyn vastanneihin.

Young Business Today —verkkokurssin suorittaneista suurin osa (62 %) oli tydsuhteessa
kurssin jalkeen. Loput verkkokurssin suorittaneista jakautuivat tasaisesti joko jatko-
opiskelijoiksi, tyonhakijoiksi tai yksinyrittajiksi. Perustutkinto-opiskelijoita tai tiimiyrittajia ei

vastaajien joukossa ollut ollenkaan.

Kuva 3 havainnollistaa molempien koulutuskokonaisuuksien suorittaneiden mielekkaimpia
uravaihtoehtoja. Kuviosta on erittain selkeasti havaittavissa, etta yrittajaura on ehdottomasti
mielekkain vaihtoehto. Jopa 57 prosenttia vastaajista piti yrittaja uraa hyvin mielekkaana ja 33
prosenttia melko mielekkaana. Toisin sanoen 90 prosenttia piti yrittdjauraa vahintaan melko

mielekkaana.

Tata selittdad osaltaan ainakin se, etta koulutukseen luultavammin hakeutuu jo valmiiksi
yrittajauraa mielenkiintoisena pitavat ihmiset. Mielekasta uravaihtoehtoa tarkasteltaessa on
kuitenkin syytd muistaa, ettd vaikka yrittajauraa pidetdankin muita vaihtoehtoja
mielekkdampana, se ei valttamatta tarkoita sita, etta vastaaja rakentaa itselleen yrittajauran.

Urakehitykseen saattaa liittya omasta halusta riippumattomia tekijoita, jotka hidastavat tai
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estavat urakehityksen haluttuun suuntaan. Toisaalta voidaan kuitenkin paatella, etta

suhtautuminen yrittajauraan on tasta huolimatta positiivinen.

Kuinka mielekkaana pidat erilaisia uravaihtoehtoja? (%)

100

m Virkamiesura (n=48)
m Akateeminen ura (n=48)
a0 O Yhittajiura (n=49)
O Yritysura (n=48)
&0 57
44
A0 a5
31 351 ] 39
25 25 23 y
0 D
13 13
5 5
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Ei Lainkaan wahan Jonkin verran hlelko paljon Hyvin paljon

Kuva 3. Kuinka mielekkaana pidat erilaisia uravaihtoehtoja? (Molemmat koulutusohjelmat, %)

Toiseksi mielekkain uravaihtoehto kyselyn mukaan oli yritysura, jota piti hyvin mielekkaana 31
prosenttia ja melko mielekkaana 38 prosenttia vastaajista. Virkamiesuraa pidettiin vahinten
mielekkdana vaihtoehtona. 31 prosenttia vastaajista ei pitanyt virkamiesuraa ollenkaan

kiinnostavana.

7.1 Yrittdjdura koulutuksen suorittaneiden keskuudessa

Yrittajauraa pidettiin siis hyvin mielekkaana vaihtoehtona. Yrittajauraa tiedusteltin myos
selvittamalla opintoihin osallistuneiden yrittdjaaikomuksia. Kyselyn tekoajankohtana 22
prosenttia vastanneista toimi jo yrittajana, joista suurin osa toimi yrittajana tayspaivaisesti.
Yhteensa 20 prosenttia vastaajista aikoi yrittajaksi seuraavan vuoden aikana. 26 prosenttia

vastaajista aikoi yrittajaksi myohemmin ja 28 prosenttia piti yrittajyytta mahdollisena
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vaihtoehtona tulevaisuudessa. Vain 4 prosenttia ei aikonut yrittajaksi kurssien suorittamisen

jalkeen. Tilanne on esitetty kuvassa 4.

Mika on taman hetken yrittajyysaikomuksesi? (n=51)

En aio yrittdjaksi Taimin jo

4 % taysipaivaizena
yrittdjana
14 %

Taimin jo nsa-aikaisena
yhittajand
Fidan yrittapytta g %
mahdallisena
vaihtoehtona
tulevaisuudessa
28% Ajon taysipaivaizeksi
writtajaksi 1 vuoden
sisalla

B %

Aion osapaivaiseksi
yrittajaksi 1 wuoden
zizalla
14 %

Aion yrittajaks)
myshemmin
28 %

Kuva 4. Taman hetken yrittgjyysaikomus (molemmat koulutusohjelmat, n=51)

Mikali vastaaja ei toiminut yrittdjana, kysyttiin talle perusteita. Yleisimmaksi syyksi merkittiin
taloudellinen tilanne (27% vastanneista). Myos hyvan liikeidean puute ja koulutuksellinen
tilanne katsottiin esteeksi yrittamiselle (molemmat 18%). Myods tyopaikka toisen palveluksessa
(16%) ja perhesuhteet (13%) olivat yrittamisen esteitda. Muita mainittuja syitd olivat muun

muassa liilan suureksi arvioitu riski seka rohkeuden ja asiantuntemuksen puute.

7.2 Koulutuksen suorittaneiden yrittdjind toimivien ominaispiirteita

Runsas viidennes kurssien suorittaneista vastaajista toimi yrittdjana kyselyajankohtana.
Laajemman tilastollisen analyysin teko pienen otoksen vuoksi ei ole mielekasta. Seuraavassa

on kuitenkin kerrottu lyhyesti yritysten ominaispiirteista.
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Viisi yrityksista ilmoitti toimialakseen palvelut. Muut yritykset olivat muun muassa kaupan,
teollisuuden ja rakentamisen aloilta. Yritysten tuotteet vaihtelivat aina ICT palveluista aina
arkkitehtitoimiston palveluihin. Vain kaksi yritystd oli muuttanut toimintaansa siten, etta
yrityksen liikeidea oli muuttunut yrityksen perustamisen jalkeen. Viisi yrityksista oli juuri

perustettu tai alle kaksi vuotta vanhoja.

Kaikilla yrittajilla oli tydkokemusta ennen oman yrityksen perustamista. Nelja yrityksista oli
toiminut 2-4 vuotta ja loput kaksi 5-9 vuotta. Seitseman yritysta kuvaili tilaansa kypsemmaksi
kaynnistysvaiheeksi, jossa tuotteet ovat vakiintuneet ja asiakkaat tuntevat tuotteen. Mukana
oli myos kasvuvaiheen ja siemenvaiheen yrityksia. Lahes kaikki yrittajat mainitsivat, etta yritys
ei hae ulkopuolista rahoitusta.

Henkiloston maaralla mitattuna yritykset olivat keskimaarin pienia, silla noin puolet yrityksista
tyollisti vain yhden henkilon. Mukana oli kuitenkin 2 suurempaa yritysta, jotka tydllistivat yli 20
henkeda. Nain ollen my0Os liikevaihdolla mitattuna yritykset olivat suhteellisen pienia.
Kahdeksan yrityksen liikevaihto oli enintaan 500 000 euroa.

Yritystd kuvaavia ominaispiirteitd kysyttdessa itsensa tyollistaminen (ka 4,1 valilld 1-5)
parhaiten toimintaa kuvaavana, mika on toisaalta luonnollista yritysten keskimaarainen koko
huomioiden. Yhta hyvin yritystd kuvasi myos kannattavuuden tavoittelu (ka 4,1), joka toisaalta
on itsestaanselvyys lahes kaikille yrityksille. Tuotedifferointiin (ka 3,6) perustuva strategia oli
huomattavasti suositumpi kuin hintakilpailuun (ka 1,6) perustuva strategia kyselyyn

vastanneiden yrittajien yrityksissa.
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8 KOULUTUSOHJELMIEN KEHITYSTARPEITA

Kyselyssa kysyttiin myds mahdollisia kehitysehdotuksia molemmille opintokokonaisuuksille.
Myds eri opetusmenetelmien tehokkuutta ja verkostoitumisen palveluiden tarvetta kartoitettiin
erillisila kysymyksilla. Taman palautteen saaminen on erittain tarkeaa, jotta opetusta ja

opintojen sisaltéa voidaan kehittda entista paremmaksi.

Miten eri opetusmenetelmat ovat edistaneet asioiden oppimista ja ajattelua? (n=34)

Yerkkoymparistdn ] | |

fiy ddyntaminen |2'9

Liiketoimintasuunnitelman 1 ‘ |
tekeminen ‘ | |

4.2

Opinnaytetyd |3.5

Tentit |25

Pati- ja ryhrm dkeskus telut |3.2

Case-harjoituks et |3.8

H arjoitustentswat | 4.9

Pienryhmatydskentely |3.2

Luento-opetus ER:

Kuva 5. Miten eri opetusmenetelmat ovat edistaneet asioiden oppimista ja ajattelua? (n=34)

Akateemisen yrittdjatutkinnon suorittaneilta kysyttiin miten eri opetusmenetelmat olivat
edistdneet oppimista ja ajattelua. Vastaajat pystyivat ilmaisemaan mielipiteensa
viisiportaisella asteikolla, jossa 1 tarkoitti huonoa ja 5 erinomaista edistamista. Kuva 5 esittaa
kysymysten vastauksien tuloksia. Siitd kay ilmi, etta parhaan keskiarvon (4,2) saavutti
liketoimintasuunnitelman laatiminen. Liiketoimintasuunnitelman laatiminen on laaja ja vaativa
prosessi, jossa joutuu pohtimaan liikeideaa monesta eri ndkdkulmasta ja nain ollen se on
varmasti myos hyodyllinen opetusmenetelma. Toisaalta opintokokonaisuuden suorittaneiden
yrittgjien keskuudesta kommentoitiin, ettei liikketoiminta suunnitelman tekeminen hyodyttanyt
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yrityksen jo perustaneita. Tastd huolimatta myds toimivan yrityksen liiketoimintaa voi
uudelleen fokusoida, tarkentaa ja analysoida uuden liiketoimintasuunnitelman myota.
Suunnitelmaa tehdessaan yrittaja kiinnittdd huomiota asioihin joita ei olisi muuten osannut
tarkastella ja kohentaa suunnitelman avulla liiketoimintaansa. My0Os harjoitustehtavat (ka 3,9)
ja luento-opetus (ka 3,8) nahtiin edistavana opetusmuotona. Heikoimmin opetusmuodoista

parjasivat tentit (ka 2,8).

Koulutukseen osallistuneilta kysyttiin avoimella kysymyksella minkalaisia muita koulutus- ja
verkostoitumispalveluita he tarvitsisivat. Eniten tarvetta olisi verkostoitumistilaisuuksille, joissa
paasisi kuulemaan muiden yrittgjien tarinoita, tapaamaan heitéd ja oppimaan muiden yritysten
kaytannoista. Etenkin aloittaville yrittjille suunnatut tilaisuudet voisivat toimia samalla
vertaistuki —tyyppisena kokoontumisena, jossa yhdessa yrittajien, asiantuntijoiden ja
rahoittajien kanssa voidaan keksia ratkaisuja ongelmiin. Taman tyyppista toimintaa onkin
kehitetty hankkeen aikana ja opiskelijoiden verkostoitumista tuetaan mm. erilaisten
Networking —tilaisuuksien avulla. Tassa suhteessa on tehty yhteistyota opiskelijajarjestojen,
kuten Aalto Entrepreneurship Society:n (AES) kanssa, joka pyrkii luomaan yrittdjahenkisyytta
Aalto yliopistossa erinaisilla tapahtumillaan. Koulutuksien oheinen yhteistyd esimerkiksi
AES:n kanssa on hedelmallista monien eri osapuolien kannalta. Moni kysymykseen
vastanneista toivoi myOs alakohtaisia yrittajyyteen tahtaavaa koulutusta, etenkin sahkodisen
kaupan koulutusta toivottiin. Vastauksissa tuli esille myos tarve tarkemmin kohdennetuille

kursseille, kuten budjetoinnin, asiakashankinnan ja hinnoittelun aihepiireista.

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin myds, olisivatko he kiinnostuneita osallistumaan kurssin
ja tulevien jatkokurssien kehittamistydhon. Lahes puolet vastaajista (47 %) oli halukkaita
kyseiseen toimintaan. Tulevaisuudessa jo kurssin aikana voisi osallistujilta kysya kiinnostusta
kehitystyohon, jotta kehitysta pystyttaisiin toteuttamaan mahdollisesti jo opintojen aikana. Eri
opintokokonaisuuden kayneiden valilla ei ollut merkittdavaa eroa kiinnostuksessa kurssin ja
jatkokurssien kehitystydhon. Young Business Today —verkkokurssin suorittaneet eivat olleet

niin valmiita kehitystydhon kuin Akateemisen yrittajatutkinnon suorittaneet.
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8.1 Akateemisen yrittdjatutkinnon kehitystarpeet

Akateemisen yrittajatutkinnon kehitystarpeita kysyttiin avoimella kysymyksella. Koulutuksen
sisaltdoa kehuttiin yleisesti, mutta moduulit 1 ja 3 eli Liikeidea ja liiketoimintamahdollisuus seka
Strategiat ja niiden kaytannon sovellus saivat eniten kritiikkid osakseen. Naiden moduulien
koettiin olevan muita moduuleita selvasti heikompitasoisia. Kyseisilta moduuleiden opettajilta
toivottiin innostavampaa otetta opetukseen ja kannustavampaa asennetta. Myos selkedmpaa
asiasisaltdéa kurssin sisaltoon toivottiin. Sen sijaan moduuli 2, Yrityksen talous ja rahoitus, sai
paljon kehuja ja positiivista palautetta. Myos eri moduulien valilla oli huomattu jonkin verran
paallekkaisyytta, jota voisi mahdollisesti minimoida paremmalla opettajien valisella
kommunikaatiolla ja yhteydenpidolla. Myds moduulien taso saattaisi tasoittua lisdantyneen
opettajien yhteistyon avulla. Yhteistyolla voitaisiin kehittda niin yhteisia opetusmenetelmia
kuin opetuksen sisaltoa.

Case esimerkkeja pidettiin selvasti lilan teknologiapainotteisina. Casehin toivottiin enemman
eurooppalaisia tai suomalaisia esimerkkeja monilta eri toimialoilta yhdysvaltalaisten
teknologiaesimerkkien sijaan. Case —opiskelu myos jakoi mielipiteitda avoimessa palautteessa.
Toiset nakivat esimerkit hyodyttomina ja lilan kunnianhimoisina, kun toiset pitivat niita
erinomaisina. Opetusmenetelmien arvioinnissa case harjoitukset saivat kuitenkin keskiarvoksi
3,9 asteikolla 1-5.

Opetukselta toivottin  myds kaytannonldheisempad lahestymisndkdkulmaa. Opintojen
suorittaneiden mielesta kaytannon yrityksen perustamiseen ja johtamiseen liittyvia oppeja
tarvittaisiin selvasti enemman. Moni toivoi ja piti tarkeana puheenvuoroja vierailevilta
luennoitsijoilta, joilla olisi omakohtaista kokemusta yrittamisesta ja jolta voisi saada kaytannon
esimerkkeja yrittamisesta ja yrittdjaksi ryhtymisen alkutaipaleista. Oppilaiden mielesta olisi
tarkeaa kuulla yrittgjilta itseltdédn heidan tyostaan ja yrityksistaan kaytannonlaheisyyden
lisaamiseksi. Yrittajapuheenvuorojen ja suomalaisten menestystarinoiden avulla pystyttaisiin

mahdollisesti luomaan yha voimakkaampaa yrittajahenkea oppilaiden keskuudessa.

Muutamat kokivat kurssin liian liiketoimintasuunnitelmapainotteiseksi. Etenkin silloin, jos
opiskelijalla ei ollut valmiina liikeideaa, opinnot saattoivat tuntua hankalilta ja pitkastyttavilta,

koska kurssilla opittuja asioita ei pystynyt hyddyntamaan todellisessa tilanteessa. Myos
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silloin, kun oppilas toimii jo yrittajana kurssin aikana, saattoi liiketoimintasuunnitelman
laatiminen  tuntua  pitkastyttavalta. Nain  ollen liiketoimintasuunnitelman  tekoa
opetusmenetelmana tulisi kehittad sellaiseksi, ettad siita hyotyisivat mahdollisimman monet
koulutuksen suorittavat ja opiskelu tuntuisi mielekkaalta. Mahdollisesti myds vaihtoehtoisia

suoritusmenetelmia tulisi tutkia.

Palautetta saatiin myos opintojaksojen haastavuudesta. Jos oppilaalla ei ollut aikaisempaa
kauppatieteiden koulutusta tai opintoja, saattoi kurssi tuntua erittain haastavalta. Tilannetta
voisi tasoittaa esimerkiksi ylimaaraisella luentokerralla, jossa kerrataan tai opetetaan
perusasioita ja termeja. Mahdollisesti myds ennakkotehtavien tai —opiskelujen asettamista

olisi syyta pohtia.

8.2 Young Business Today —verkkokurssin kehitystarpeet

Young Business Today —verkkokurssin kehitystarpeita kysyttin samoin avoimella
kysymyksella. Yleisesti voidaan todeta, ett saatu palaute oli kurssin osalta positiivista.
Palautteen mukaan kurssi antaa hyvan yleiskuvan yrittajyydesta ja sen hintalaatu —suhde

koettiin erinomaiseksi.

Tarkeimmaksi kehityskohdaksi palautteiden perusteella muodostui opettajien aktiivisuus.
Oppilaat  odottivat opettajilta  aktiivisempaa palautteen antoa ja osallistumista
verkkokeskusteluihin sekd rohkaisevampaa otetta yrittajyyteen. Tehtavista saatu palaute
koettiin tarkeaksi ja palautetta pistaisi saada kaikista tehtavista, jotta opiskelija voisi hyotya
tehtavista mahdollisimman paljon. Yleista keskustelua, johon opettajien odotetaan myods

osallistuvan, toivottiin enemman.

Jarjestetty lahipaiva jakoi mielipiteita. Toisten mielesta lahiopetusta tulisi jarjestaa
huomattavasti enemman ja toisten mielesta lahiopetus tulisi poistaa kokonaan, koska kyse on
verkkokurssista. Lahipaivaan osallistuneiden mukaan se oli hyvin antoisa ja samantyyppista
tilaisuutta toivottin myos kurssin loppuun. "Purkutilaisuuteen” koettiin olevan tarvetta joko
l[ahipaivan muodossa tai jarjestettyna verkkoymparistossa, jossa keskustelu voisi jatkua

kurssin jalkeenkin.
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Verkkokurssi sai samantyyppista palautetta oman liikeidean kehittdmisesta mita Akateeminen
yrittajatutkintokin. Palautteen mukaan kurssin tiedot olivat helpommin omaksuttavissa, jos
opiskelijalla oli jo olemassa oleva idea alkavasta liiketoiminnasta. Jos ideaa omasta
yrityksesta ei ollut, saattoi kurssin suorittaminen muodostua hankalaksi ja epamieluisaksi.
Talloin kurssin kehityksessa olisi hyva ottaa huomioon myos ne opiskelijat, joilla ei ole omaa
valmista liikeideaa, vaan jotka ovat kiinnostuneet yleisesti yrittajyydesta eivatkd hakeudu

kurssille kehittdmaan omaa liikeideaansa.

Verkkokurssilta toivottin  myods jatko-opintomahdollisuuksia. Esimerkiksi akateemisen
yrittajatutkinnon suorittamista ainakin osittain verkkokurssien avulla toivottiin. Olisi tarkeaa,
etta opiskelija voisi rakentaa itselleen sopivan kokonaisuuden opinnoista, jonka avulla han voi
valita tarkeimmat ja hyodyllisimmat kurssit itselleen. Eraanlainen “yksilopolku” yrittajyyteen
voisi olla houkutteleva opintokokonaisuus. Kurssin jarjestajilta toivottiin lisdohjausta jatko-
opintojen tai lisakurssien pariin. Taman tyyppisella toiminnalla voitaisiin saada opiskelijoita

myos muille jarjestettaville kursseille.

Molemmissa koulutuskokonaisuuksissa oli selvityksen pohjalta tunnistettavissa kehityskohtia.
Monet kehittdmisehdotuksista olivat kuitenkin yksittaisia ja yksilollisia, joiden perusteella on
hankala johtaa yleisia muutostarpeita. Kehitystyon haasteena tuleekin olemaan yksilGllisten

tarpeiden huomioon ottaminen osana kokonaisuuksia.
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9 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Yrittajyyden tarve ja edistaminen ja niiden tarkeys on huomioitu laajasti monilla eri
yhteiskunnan tasoilla. Opetusministerion (2009a) tuoreen muistion mukaan on nahtavissa,
ettd tulevaisuudessa yrittdjyyden rooli korkeakouluissa kasvaa edelleen merkittavasti.
Korkeakoulujen ja elinkeinoelaman valinen suhde on muuttumassa ja niiden keskinainen
vuorovaikutus ja riippuvuus lisaantymassa. Raja kaytannon toiminnan seka teorian ja
korkeimman tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen valilla on hamartymassa. Tassa

muutoksessa on tarkeaa olla mukana yha moninaisemman yrittajyyden tukemiseksi.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli Young Business Academy —toimintamallin (YBA:n)
kahden koulutuskokonaisuuden vaikuttavuutta ja sita, miten Akateeminen yrittajatutkinto ja
Young Business Today -verkkokurssi, ovat onnistuneet. Onnistuneisuutta arvioitiin

koulutuksen suorittaneille lahetetyn verkkokyselyn vastauksien pohjalta.

Taman tutkimuksen perusteella molempia Young Business Academyn opintokokonaisuuksia
voidaan pitda onnistuneina. Koulutuksella asetetut tavoitteet ovat tayttyneet hyvin.
Koulutukseen ollaan oltu tyytyvaisia ja koulutuksen aikana opittuja asioita on jo tarvittu
koulutuksen paattymisen jalkeen. Molempien kurssien antina oli yleisen businessajattelun ja
yrittajyyden kokonaiskuvan ymmartamyksen laajentuminen. 94 prosenttia vastaajista olisi
valmis suosittelemaan opintokokonaisuutta ystavalle tai / ja henkildlle, joka pohtii yrittajaksi

ryhtymista. Tata lukua voidaan pitaa tarkeana koulutuksen onnistumisen mittarina.

Yleinen asennoituminen yrittajyyteen oli myos kohentunut koulutuksen ansiosta. Suurin osa
vastaajista kertoi, ettd heidan asennoitumisensa yrittajyyteen on selvasti parantunut
opintojaksojen aikana ja sen jalkeen. Moni kursseille osallistuneista pohti, etta kurssit olivat
muuttaneet ratkaisevasti heidan asennoitumista ja ajattelua yrittajyydesta positiivisemmaksi.
Taman tyyppinen positiivinen asennemuutos on erittain tarkeaa yrittajamaisen ilmapiirin

luomiseksi, uusien yritysten kasvun edistamiseksi ja yrittajyyden lisaamiseksi.

Uravaihtoehtoja kysyttaessa kavi ilmi, etta yrittdjaura on vastaajien mielestd ehdottomasti
mielekkain vaihtoehto. Taman takia olisi tarkeaa, etta potentiaalisille yrittdjille tarjottaisiin lisaa

tarvittavaa koulutusta, verkostoitumispalveluita tai muita yrittajyytta edistavia palveluita.
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Molemmissa koulutuskokonaisuuksissa oli havaittavissa myds kehityskohtia. Tosin monet
kehittamisehdotuksista olivat yksittaisia ja yksilokohtaisia, joiden perusteella on hankala
johtaa yleisia muutostarpeita. Suurien muutosten tarvetta ei tunnistettu. Kehitysehdotuksiin
liittyen, etenkin opettajien aktiivisuutta yrittajyyteen kannustavina tulisi korostaa. Opettajien
yhteistyota voisi myos tiivistaa, jotta eri opintokokonaisuuksien paallekkaisyyksilta valtyttaisiin
ja tdhan onkin jo kiinnitetty erityistd huomiota. Tarkeaa olisi saada myos elavan elaman
esimerkkeja suomalaisista menestyneista yrittgjista, joilta kurssilaiset voisivat saada todellisia

kaytannon neuvoja teoreettisten ja hypoteettisten esimerkkien sijaan.

Jatkossa seurantakyselyt (valittdbmien moduuleja koskevien palautteiden lisdksi) tulisi
kaynnistaa jo kurssin aikana paremman vastausprosentin saavuttamiseksi. Talldin myos
kattavampien vastauksien saaminen voisi olla mahdollista, mika saattaisi mahdollistaa
puolestaan laajemman tiedon keraamisen ja nopeamman reagoinnin palautteeseen
koulutuksen kehittamisessa. Etenkin Akateemisen yrittajatutkinnon suorittavat henkilot
voisivat vastata seurantakyselyn ensimmaiseen vaiheeseen jo Iahiopetuskerroilla
korkeamman vastausprosentin takaamiseksi. Lahes puolet vastanneista oli kiinnostuneita
kurssin ja tulevien jatkokurssien kehittamisesta. Nopeammalla kyselyn toteuttamisella ja
halukkaiden yhteystietojen kirjaamisella voitaisiin myos tama kehityspotentiaali tai -kiinnostus

ottaa paremmin huomioon.

Young Business Academy (YBA) koulutusten arvioinnin mukaan tdman tyyppiselle toiminnalle
ja koulutukselle on tarvetta katkossakin. Taman hetkiset koulutusohjelmat eivat vaadi suuria
muutoksia. Toisaalta kurssien jatkuva kehittaminen etenkin osallistujien mieltymysten mukaan

on suotavaa.

Koulutuksella on saatu aikaan selvia muutoksia koulutettavien yrittajyystaidoissa, -tiedoissa ja
-asenteissa. Joka neljas koulutukseen osallistunut toimii yrittdjana. 96 prosenttia
osallistuneista pitaa yrittajauraa hyvin mahdollisena. Luvut ovat hyvin paljon suurempia kuin
korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa keskimaarin, ottaen huomioon myos
opiskelualakohtaiset erot yrittajyyden suosiossa. Luvut ovat myods merkittavasti suurempia
kuin  yrittajyyden  koulutusohjelmissa keskimaarin. YBA koulutukset edustavatkin

yrittajyyskoulutusten tuloksellisimpia ja vaikuttavimpia kokonaisuuksia maassamme.
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